
qÉêãë ~åÇ ÅçåÇáíáçåë Ñçê ëìééäóáåÖ ã~ÅÜáåÉëI ÉèìáéãÉåí ~åÇ çêáÖáå~ä é~êíë Ñçê ÑçêÉáÖå íê~åë~Åíáçåë

eìãÄçäÇí tÉÇ~Ö dãÄe

cçê ìëÉ áå êÉä~íáçå íçW

NK ~ é~êíó ïÜç ~Åíë ~ë ~ ÅçããÉêÅá~ä çê ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ éÉêëçå ïÜÉå
ÅçåÅäìÇáåÖ ~ Åçåíê~Åí EÉåíêÉéêÉåÉìêFX

OK éìÄäáÅ ä~ï äÉÖ~ä ÉåíáíáÉë çê ~ ëéÉÅá~ä éìÄäáÅ ä~ï ÑìåÇK

fK fåíêçÇìÅíáçå

NK qÜÉëÉ íÉêãë ëÜ~ää Ñçêã íÜÉ Ä~ëáë Ñçê ~ää ëìééäáÉë ~åÇ ëÉêîáÅÉë
~äçåÖ ïáíÜ ~åó ëÉé~ê~íÉ Åçåíê~Åíì~ä ~ÖêÉÉãÉåíëK fÑ íÜÉ çêÇÉêÉêDë
ÖÉåÉê~ä íÉêãë ~åÇ ÅçåÇáíáçåë çÑ éìêÅÜ~ëÉ ÇáÑÑÉêI íÜÉó ëÜ~ää åçí
ÄÉÅçãÉ íÜÉ ÅçåíÉåí çÑ íÜÉ Åçåíê~Åí ïÜÉå íÜÉ çêÇÉê áë ~ÅÅÉéíÉÇK
få íÜÉ ~ÄëÉåÅÉ çÑ ~ ëéÉÅá~ä ~ÖêÉÉãÉåíI ~ Åçåíê~Åí ã~íÉêá~äáëÉë
ïáíÜ íÜÉ ïêáííÉå çêÇÉê ÅçåÑáêã~íáçå çÑ íÜÉ ëìééäáÉêK

OK qÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää êÉëÉêîÉ áíëÉäÑ íÜÉ çïåÉêëÜáé êáÖÜíë ~åÇ ÅçéóJ
êáÖÜíë íç ë~ãéäÉëI Åçëí Éëíáã~íÉëI èìçí~íáçåëI Çê~ïáåÖë ~åÇ ëáãáJ
ä~ê áåÑçêã~íáçå çÑ ~ éÜóëáÅ~ä çê åçåJéÜóëáÅ~ä íóéÉI ÉîÉå áå ÉäÉÅíêçJ
åáÅ ÑçêãK qÜÉó ã~ó åçí ÄÉ ã~ÇÉ ~î~áä~ÄäÉ íç íÜáêÇ é~êíáÉëK

PK qÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää çåäó ã~âÉ áåÑçêã~íáçå ~åÇ é~éÉêë ÇÉëáÖå~íÉÇ
Äó íÜÉ çêÇÉêÉê ~ë ÅçåÑáÇÉåíá~ä ~î~áä~ÄäÉ íç íÜáêÇ é~êíáÉë ïáíÜ áíë
éÉêãáëëáçåK

ffK mêáÅÉ ~åÇ m~óãÉåí

NK få íÜÉ ~ÄëÉåÅÉ çÑ ~ ëéÉÅá~ä ~ÖêÉÉãÉåíI éêáÅÉë ëÜ~ää ÄÉ Ñêçã c`^
ã~åìÑ~ÅíìêÉêDë Ñ~Åíçêó áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ ä~ëí î~äáÇ îÉêëáçå çÑ
fåÅçíÉêãë áåÅäìÇáåÖ äç~ÇáåÖ íÜÉ ÖççÇë áå íÜÉ Ñ~Åíçêó ~åÇ ÉñÅäìJ
ÇáåÖ é~Åâ~ÖáåÖK qÜÉ ëí~íìíçêó î~äìÉJ~ÇÇÉÇ í~ñ ëÜ~ää ÄÉ ~ÇÇÉÇ íç
íÜÉ éêáÅÉK qÜÉ ëÉääÉê ëÜ~ää ÄÉ ÉåíáíäÉÇ íç ~Çàìëí íÜÉ éêáÅÉë áå ~ÅÅçêJ
Ç~åÅÉ ïáíÜ ï~ÖÉë ~åÇ ê~ï ã~íÉêá~ä éêáÅÉë ïáíÜ äçåÖJíÉêã ÅçåJ
íê~Åíë ~åÇ ëìééäó ëÅÜÉÇìäÉëK

OK få íÜÉ ~ÄëÉåÅÉ çÑ ~ ëéÉÅá~ä ~ÖêÉÉãÉåíI é~óãÉåí ëÜ~ää ÄÉ ã~ÇÉ
~ë Ñçääçïë ïáíÜçìí ÇÉÇìÅíáåÖ ~åóíÜáåÖ Ñêçã íÜÉ ëìééäáÉêDë ~ÅJ
ÅçìåíW NLP Ççïå é~óãÉåí ~ÑíÉê êÉÅÉáîáåÖ íÜÉ çêÇÉê ÅçåÑáêã~íáçåI
NLP ~ë ëççå ~ë íÜÉ çêÇÉêÉê Ü~ë ÄÉÉå íçäÇ íÜ~í íÜÉ ã~áå é~êíë ~êÉ
êÉ~Çó íç ÄÉ ëÜáééÉÇ ~åÇ íÜÉ êÉëí ïáíÜáå çåÉ ãçåíÜ ~ÑíÉê é~ëëáåÖ
êáëâI ÜçïÉîÉê åç ä~íÉê íÜ~å íïç ãçåíÜë ~ÑíÉê êÉéçêíáåÖ íÜ~í íÜÉó
~êÉ êÉ~Çó íç ÄÉ ëÜáééÉÇK

PK qÜÉ çêÇÉêÉê ëÜ~ää çåäó ÄÉ ÉåíáíäÉÇ íç íÜÉ êáÖÜí íç êÉí~áå é~óãÉåíë
çê ëÉí íÜÉã çÑÑ ~Ö~áåëí ÅçìåíÉêÅä~áãë áÑ áíë ÅçìåíÉêÅä~áãë ~êÉ ìåJ
ÇáëéìíÉÇ çê Ü~îÉ ÄÉÉå ÇÉÅä~êÉÇ Ñáå~ä ~åÇ ÅçåÅäìëáîÉK

fffK aÉäáîÉêó mÉêáçÇ ~åÇ aÉä~ó áå aÉäáîÉêó

NK qÜÉ ÇÉäáîÉêó éÉêáçÇ áë áå íÜÉ ~ÖêÉÉãÉåíë çÑ íÜÉ Åçåíê~Åíì~ä é~êJ
íáÉëK qÜÉ éêÉêÉèìáëáíÉ Ñçê íÜÉ ëìééäáÉê íç Åçãéäó ïáíÜ íÜÉã ~ää
ÅçããÉêÅá~ä ~åÇ íÉÅÜåáÅ~ä èìÉëíáçåë ÄÉáåÖ ~åëïÉêÉÇ ÄÉíïÉÉå
íÜÉ Åçåíê~Åíì~ä é~êíáÉë ~åÇ íÜÉ çêÇÉêÉê ãÉÉíáåÖ ~ää çÑ íÜÉ çÄäáÖ~J
íáçåë áí áë êÉëéçåëáÄäÉ ÑçêI ëìÅÜ ~ë çÄí~áåáåÖ êÉèìáêÉÇ çÑÑáÅá~ä ÅÉêíáJ
ÑáÅ~íÉë ~åÇLçê éÉêãáíë çê ã~âáåÖ ~ Ççïå é~óãÉåíK fÑ íÜáë áë åçí
íÜÉ Å~ëÉI íÜÉ ÇÉäáîÉêó éÉêáçÇ ëÜ~ää ÄÉ ÉñíÉåÇÉÇ ÅçêêÉëéçåÇáåÖäóK
qÜáë ëÜ~ää åçí ~ééäó íç íÜÉ ÉñíÉåí íÜ~í íÜÉ ëìééäáÉê áë êÉëéçåëáÄäÉ
Ñçê íÜÉ ÇÉä~óK

OK `çãéäóáåÖ ïáíÜ íÜÉ ÇÉäáîÉêó éÉêáçÇ ëÜ~ää ÄÉ ìåÇÉê íÜÉ êÉëÉêî~íáçå
çÑ íÜÉ ëìééäáÉê ÄÉáåÖ éêçéÉêäó ëìééäáÉÇ áå ÇìÉ íáãÉK qÜÉ ëìééäáÉê
ëÜ~ää ~ååçìåÅÉ ~åó ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ ÇÉä~óë ~ë ëççå ~ë éçëëáÄäÉK

PK qÜÉ ÇÉäáîÉêó éÉêáçÇ ëÜ~ää ÄÉ ÅçãéäáÉÇ ïáíÜ áÑ íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ
ÇÉäáîÉêó Ü~ë äÉÑí íÜÉ ëìééäáÉêDë Ñ~ÅáäáíáÉë Äó íÜÉ íáãÉ áí ÉñéáêÉë çê áí
Ü~ë ÄÉÉå ~ååçìåÅÉÇ íÜ~í áí áë êÉ~Çó íç ÄÉ ëÜáééÉÇK fÑ áí ëìééçëÉÇ
íç ÄÉ çÑÑáÅá~ääó ~ÅÅÉéíÉÇI íÜÉ Ç~íÉ çÑ çÑÑáÅá~ä ~ÅÅÉéí~åÅÉ ëÜ~ää ÄÉ
~ìíÜçêáí~íáîÉ ïáíÜ íÜÉ ÉñÅÉéíáçå çÑ àìëíáÑáÉÇ êÉàÉÅíáçå çÑ çÑÑáÅá~ä ~ÅJ
ÅÉéí~åÅÉI çê ~äíÉêå~íÉäó íÜÉ êÉéçêí çÑ áí ÄÉáåÖ êÉ~Çó íç ÄÉ ëÜáéJ
éÉÇK

QK fÑ ëÜáééáåÖ çê çÑÑáÅá~ääó ~ÅÅÉéíáåÖ íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêó áë
ÇÉä~óÉÇ Ñçê êÉ~ëçåë íÜÉ çêÇÉêÉê áë êÉëéçåëáÄäÉ ÑçêI áí ëÜ~ää ÄÉ
ÅÜ~êÖÉÇ íÜÉ Åçëíë áåÅìêêÉÇ Äó íÜÉ ÇÉä~ó ÄÉÖáååáåÖ çåÉ ãçåíÜ ~ÑJ
íÉê êÉéçêíáåÖ íÜ~í áí áë êÉ~Çó íç ÄÉ ëÜáééÉÇ çê çÑÑáÅá~ääó ~ÅÅÉéíÉÇK

RK fÑ åçåJÅçãéäá~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ ÇÉäáîÉêó éÉêáçÇ ã~ó ÄÉ ~ííêáÄìíÉÇ íç
ÑçêÅÉ ã~àÉìêÉI ä~Äçìê ÅçåÑäáÅíë çê çíÜÉê ÉîÉåíë ÄÉóçåÇ íÜÉ ëìééJ
äáÉêDë ëéÜÉêÉ çÑ áåÑäìÉåÅÉI íÜÉ ÇÉäáîÉêó éÉêáçÇ ëÜ~ää ÄÉ ~ééêçéêá~íÉJ
äó ÉñíÉåÇÉÇK qÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää ÅçããìåáÅ~íÉ íÜÉ ÄÉÖáååáåÖ ~åÇ
ÉåÇ çÑ ë~áÇ ÅáêÅìãëí~åÅÉë íç íÜÉ çêÇÉêÉê ~ë ëççå ~ë éçëëáÄäÉK

SK qÜÉ çêÇÉêÉê ã~ó ïáíÜÇê~ï Ñêçã íÜÉ Åçåíê~Åí ïáíÜçìí ëÉííáåÖ ~å
ÉñíÉåëáçå áÑ íÜÉ ÉåíáêÉ éÉêÑçêã~åÅÉ áë Ñáå~ääó áãéçëëáÄäÉ Ñçê íÜÉ
ëìééäáÉê ÄÉÑçêÉ é~ëëáåÖ êáëâK _ÉóçåÇ íÜáëI íÜÉ çêÇÉêÉê ã~ó ïáíÜÇJ
ê~ï Ñêçã íÜÉ Åçåíê~Åí áÑ ÉñÉÅìíáåÖ ~ é~êí çÑ íÜÉ ÇÉäáîÉêó ÄÉÅçãÉë
áãéçëëáÄäÉ ïáíÜ ~å çêÇÉê ~åÇ áí Ü~ë ~ àìëíáÑá~ÄäÉ áåíÉêÉëí áå êÉàÉÅJ
íáåÖ íÜÉ é~êíá~ä ÇÉäáîÉêó ëáåÅÉ áí Å~ååçí ìëÉ áíK fÑ íÜáë áë åçí íÜÉ
Å~ëÉI íÜÉ çêÇÉêÉê Ü~ë íç é~ó íÜÉ Åçåíê~Åíì~ä éêáÅÉ ~ííêáÄìí~ÄäÉ íç
íÜÉ é~êíá~ä ÇÉäáîÉêóK qÜÉ ë~ãÉ ëÜ~ää ~ééäó áÑ íÜÉ ëìééäáÉê áë áåÅ~J
é~ÄäÉ çÑ ÅçãéäóáåÖK líÜÉêïáëÉI pÉÅíáçå sffKO ëÜ~ää ~ééäóK fÑ ëìéJ
éäó áë áãéçëëáÄäÉ çê áÑ íÜÉ ëìééäáÉê áë áåÅ~é~ÄäÉ ÇìêáåÖ ÇÉÑ~ìäí áå
~ÅÅÉéí~åÅÉ çê áÑ íÜÉ çêÇÉêÉê áë ëçäÉäó çê éêÉÇçãáå~åíäó êÉëéçåJ
ëáÄäÉ Ñçê íÜÉëÉ ÅáêÅìãëí~åÅÉëI áí ëÜ~ää êÉã~áå çÄäáÖÉÇ íç éêçîáÇÉ
ÅçìåíÉêéÉêÑçêã~åÅÉK

TK fÑ íÜÉ ëìééäáÉê ÅçãÉë áåíç ~êêÉ~êë ~åÇ áÑ íÜÉ çêÇÉêÉê áåÅìêë Ç~ã~J
ÖÉ Ñêçã íÜáëI áí ëÜ~ää ÄÉ ÉåíáíäÉÇ íç ÇÉã~åÇ ~ äìãéJëìã ÅçãéÉåJ
ë~íáçå Ñçê äáèìáÇ~íÉÇ Ç~ã~ÖÉ êÉëìäíáåÖ Ñêçã íÜÉ ÇÉä~ó ~åÇ ÉñÅäìJ
ÇáåÖ çíÜÉê Åä~áãëK fí ëÜ~ää ÄÉ MKRB Ñçê É~ÅÜ Ñìää ïÉÉâ çÑ íÜÉ ÇÉJ
ä~óI ÜçïÉîÉê ~ ã~ñáãìã çÑ RB çÑ íÜÉ î~äìÉ çÑ íÜÉ é~êí çÑ íÜÉ
çîÉê~ää ÇÉäáîÉêó íÜ~í Å~ååçí ÄÉ ìëÉÇ áå ÇìÉ íáãÉ çê åçí Åçåíê~ÅJ
íì~ääó ~ë ~ êÉëìäí çÑ íÜÉ ÇÉä~óK fÑ íÜÉ çêÇÉêÉê ëÉíë íÜÉ ëìééäáÉê ~å
~ééêçéêá~íÉ ÉñíÉåëáçå Ñçê éÉêÑçêã~åÅÉ ~ÑíÉê íÜÉ Ç~íÉ çÑ ÇìÉ é~óJ
ãÉåí ~åÇ í~âáåÖ íÜÉ äÉÖ~ä ÉñÅÉéíáçåë áåíç ÅçåëáÇÉê~íáçå ~åÇ áÑ
íÜáë ÉñíÉåëáçå áë åçí ÅçãéäáÉÇ ïáíÜI íÜÉ çêÇÉêÉê ëÜ~ää ÄÉ ÉåíáíäÉÇ
íç ïáíÜÇê~ï ïáíÜáå íÜÉ Ñê~ãÉïçêâ çÑ íÜÉ äÉÖ~ä êÉÖìä~íáçåëK líÜÉê
Åä~áãë Ñêçã ÇÉÑ~ìäí áå ÇÉäáîÉêó ëÜ~ää ÄÉ ÉñÅäìëáîÉäó ÇÉíÉêãáåÉÇ
éìêëì~åí íç pÉÅíáçå sffKO çÑ íÜÉëÉ íÉêãë ~åÇ ÅçåÇáíáçåëK

fsK m~ëëáåÖ oáëâ ~åÇ lÑÑáÅá~ä ^ÅÅÉéí~åÅÉ

NK oáëâ é~ëëÉë çîÉê íç íÜÉ çêÇÉêÉê ïÜÉå íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáJ
îÉêó Ü~ë äÉÑí íÜÉ Ñ~Åíçêó ÉîÉå áÑ é~êíá~ä ÇÉäáîÉêáÉë ~êÉ ã~ÇÉ çê íÜÉ
ëìééäáÉê Ü~ë ~ëëìãÉÇ çíÜÉê éÉêÑçêã~åÅÉ ëìÅÜ ~ë ëÜáééáåÖ ÉñJ
éÉåÇáíìêÉë çê ÇÉäáîÉêó ~åÇ áåëí~ää~íáçåK qç íÜÉ ÉñíÉåí íÜ~í çÑÑáÅá~ä
~ÅÅÉéí~åÅÉ Ü~ë íç ÄÉ ÇçåÉI íÜáë ëÜ~ää ÄÉ ~ìíÜçêáí~íáîÉ Ñçê é~ëëáåÖ
êáëâK fí Ü~ë íç ÄÉ ÇçåÉ ïáíÜçìí ÇÉä~ó ~í íÜÉ Ç~íÉ çÑ çÑÑáÅá~ä ~ÅÅÉéJ
í~åÅÉ çê ~äíÉêå~íÉäó ~ÑíÉê íÜÉ ëìééäáÉê êÉéçêíë íÜ~í íÜÉ éÉêÑçêJ
ã~åÅÉ áë êÉ~Çó Ñçê çÑÑáÅá~ä ~ÅÅÉéí~åÅÉK qÜÉ çêÇÉêÉê ã~ó åçí êÉJ
àÉÅí çÑÑáÅá~ä ~ÅÅÉéí~åÅÉ áÑ íÜÉêÉ áë ~ åçåJÉëëÉåíá~ä ÇÉÑÉÅíK

OK fÑ ëÜáééáåÖ çê çÑÑáÅá~ä ~ÅÅÉéí~åÅÉ áë ÇÉä~óÉÇ çê ÇçÉë åçí çÅÅìê
ÇìÉ íç ÅáêÅìãëí~åÅÉë íÜ~í ã~ó åçí ÄÉ ~ííêáÄìíÉÇ íç íÜÉ ëìééäáÉêI
íÜÉ êáëâ ëÜ~ää é~ëë çîÉê íç íÜÉ çêÇÉêÉê Ñêçã íÜÉ Ç~ó çÑ êÉéçêíáåÖ
êÉ~ÇáåÉëë íç ëÜáé çê Çç çÑÑáÅá~ä ~ÅÅÉéí~åÅÉK qÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää
í~âÉ çìí íÜÉ áåëìê~åÅÉ éçäáÅáÉë íÜ~í íÜÉ çêÇÉêÉê êÉèìÉëíë ~í áíë ~ÅJ
ÅçìåíK

PK m~êíá~ä ÇÉäáîÉêáÉë ëÜ~ää ÄÉ éÉêãáëëáÄäÉ íç íÜÉ ÉñíÉåí íÜ~í íÜÉó ~êÉ
êÉ~ëçå~ÄäÉ Ñçê íÜÉ çêÇÉêÉêK

sK oÉëÉêî~íáçå çÑ qáíäÉ

NK qÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää êÉëÉêîÉ áíëÉäÑ íÜÉ êáÖÜí íç íÜÉ çïåÉêëÜáé çÑ íÜÉ
ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêó ìåíáä ~ää é~óãÉåíë Ñêçã íÜÉ ëìééäó ÅçåJ
íê~Åí Ü~îÉ ÄÉÉå êÉÅÉáîÉÇK

OK qÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää ÄÉ ÉåíáíäÉÇ íç áåëìêÉ íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáJ
îÉêó ~Ö~áåëí íÜÉÑíI ÄêÉ~â~ÖÉI ÑáêÉI ï~íÉê ~åÇ ãáëÅÉää~åÉçìë Ç~J
ã~ÖÉ ~í íÜÉ çêÇÉêÉêDë ~ÅÅçìåí ~ëëìãáåÖ íÜÉ çêÇÉêÉê Å~ååçí ÅÉêíáJ
Ñó íÜ~í áí Ü~ë í~âÉå çìí íÜÉ áåëìê~åÅÉ áíëÉäÑK

PK qÜÉ çêÇÉêÉê ã~ó åÉáíÜÉê ÇáëéçëÉ çÑ çê éäÉÇÖÉ íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê
çÑ ÇÉäáîÉêó åçê é~ëë íáíäÉ ~ë Åçää~íÉê~äK fí Ü~ë íç áåÑçêã íÜÉ ëìééäáÉê
áÑ áí áë éäÉÇÖÉÇ çê ëÉáòÉÇ çê çíÜÉêïáëÉ ÇáëéçëÉÇ çÑ Äó íÜáêÇ é~êíáÉë
ïáíÜçìí ÇÉä~óK

QK fÑ íÜÉ çêÇÉêÉê ~Åíë áå ~ ã~ååÉê Åçåíê~êó íç íÜÉ Åçåíê~ÅíI ÉëéÉÅá~ääó
áÑ áí ÅçãÉë áåíç ~êêÉ~êë ïáíÜ é~óãÉåíI íÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää ÄÉ ÉåíáíJ
äÉÇ íç í~âÉ Ä~Åâ íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêó ~ÑíÉê ~ ï~êåáåÖ
~åÇ íÜÉ çêÇÉêÉê ëÜ~ää ÄÉ çÄäáÖÉÇ íç áëëìÉ áíK

RK qÜÉ ëìééäáÉê ã~ó çåäó ÇÉã~åÇ íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêó Ä~J
ëÉÇ ìéçå íÜÉ êÉëÉêî~íáçå çÑ íáíäÉ áÑ áí Ü~ë ïáíÜÇê~ïå Ñêçã íÜÉ ÅçåJ
íê~ÅíK

SK ^ éÉíáíáçå Ñçê áåáíá~íáåÖ áåëçäîÉåÅó éêçÅÉÉÇáåÖë ëÜ~ää ÉåíáíäÉ íÜÉ
ëìééäáÉê íç ïáíÜÇê~ï Ñêçã íÜÉ Åçåíê~Åí ~åÇ ÇÉã~åÇ íÜ~í íÜÉ ëìÄJ
àÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêó ÄÉ êÉíìêåÉÇ áããÉÇá~íÉäóK

TK pÜçìäÇ áí ÄÉ åÉÅÉëë~êó íç ÉåëìêÉ íÜÉ êÉëÉêî~íáçå çÑ íáíäÉ íç áåÅäìJ
ÇÉ íÜáë êÉëÉêî~íáçå áå ~ êÉÖáëíÉê çê íÜÉ ÅçããÉêÅá~ä Äççâë çÑ íÜÉ
çêÇÉêÉêI áí ëÜ~ää ìåÇÉêí~âÉ ~ää åÉÅÉëë~êó ëíÉéë íç áãéäÉãÉåí íÜÉëÉ
êÉÖìä~íáçåë ~åÇ ÅÉêíáÑó íÜáë íç íÜÉ ëìééäáÉêK fí ëÜ~ää ÅçêêÉëéçåÇáåÖJ
äó ä~ÄÉä íÜÉ éêçéÉêíó çÑ íÜÉ ëìééäáÉê áÑ åÉÅÉëë~êó

dÉåÉê~ä qÉêãë ~åÇ `çåÇáíáçåë et N^ ÉåÖäK ÑêçãW NRKMNKOMMP
é~ÖÉ N çÑ O



qÉêãë ~åÇ ÅçåÇáíáçåë Ñçê ëìééäóáåÖ ã~ÅÜáåÉëI ÉèìáéãÉåí ~åÇ çêáÖáå~ä é~êíë Ñçê ÑçêÉáÖå íê~åë~Åíáçåë

eìãÄçäÇí tÉÇ~Ö dãÄe

sfK t~êê~åíó `ä~áãë

qÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää éêçîáÇÉ ~ ï~êê~åíó Ñçê èì~äáíó ~åÇ äÉÖ~ä ÇÉÑÉÅíë áå
íÜÉ ÇÉäáîÉêó ÉñÅäìÇáåÖ çíÜÉê Åä~áãë ~ë Ñçääçïë ìåÇÉê íÜÉ éêçîáëç çÑ
pÉÅíáçå sffW

nì~äáíó aÉÑÉÅíë

NK ^ää é~êíë íÜ~í éêçîÉ íç ÄÉ ÇÉÑÉÅíáîÉ ~ë ~ êÉëìäí çÑ ~ ÅáêÅìãëí~åÅÉë
ÄÉÑçêÉ é~ëëáåÖ êáëâ ëÜ~ää ÄÉ êÉé~áêÉÇ ~í åç ÅÜ~êÖÉ çê êÉéä~ÅÉÇ ïáJ
íÜçìí ÇÉÑÉÅíë ~í íÜÉ ëìééäáÉêDë ÅÜçáÅÉK qÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää ÄÉ áåÑçêJ
ãÉÇ ïáíÜçìí ÇÉä~ó áå ïêáíáåÖ ïÜÉå ë~áÇ ÇÉÑÉÅíë ~êÉ ÇáëÅçîÉêÉÇK
oÉéä~ÅÉÇ é~êíë ÄÉÅçãÉ íÜÉ ëìééäáÉêDë éêçéÉêíóK

OK qÜÉ çêÇÉêÉê Ü~ë íç ÖáîÉ íÜÉ íáãÉ ~åÇ çééçêíìåáíó êÉèìáêÉÇ Ñçê ã~J
âáåÖ ~ää êÉé~áêë ~åÇ êÉéä~ÅÉãÉåíë íÜ~í ~ééÉ~ê åÉÅÉëë~êó íç íÜÉ
ëìééäáÉê ~ÑíÉê ã~âáåÖ ~êê~åÖÉãÉåíë ïáíÜ íÜÉ ëìééäáÉêK líÜÉêïáëÉI
íÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää ÄÉ ÉñÉãéíÉÇ Ñêçã íÜÉ äá~Äáäáíó Ñçê íÜÉ ÅçåëÉJ
èìÉåÅÉë áåÅìêêÉÇK qÜÉ çêÇÉêÉê ëÜ~ää çåäó ÄÉ Ü~îÉ íÜÉ êáÖÜí íç ÅçêJ
êÉÅí íÜÉ ÇÉÑÉÅí áíëÉäÑ çê íç Ü~îÉ áí êÉé~áêÉÇ Äó íÜáêÇ é~êíáÉë ~åÇ ÇÉJ
ã~åÇ íÜÉ êÉáãÄìêëÉãÉåí çÑ íÜÉ åÉÅÉëë~êó ÉñéÉåÇáíìêÉë Ñêçã íÜÉ
ëìééäáÉê áå ìêÖÉåí Å~ëÉë çÑ Åçãé~åó ë~ÑÉíó ÄÉáåÖ ÉåÇ~åÖÉêÉÇ çê
íç ~îÉêí Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó ÖêÉ~í Ç~ã~ÖÉI ïÜÉêÉ íÜÉ ëìééäáÉê
ëÜ~ää ÄÉ áåÑçêãÉÇ áããÉÇá~íÉäóK

PK qÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää ÄÉ~ê íÜÉ Åçëíë çÑ íÜÉ êÉéä~ÅÉãÉåí é~êí áåÅäìJ
ÇáåÖ ëÜáééáåÖ Ñêçã íÜÉ áããÉÇá~íÉ Åçëíë áåÅìêêÉÇ Ñêçã êÉé~áê çê
êÉéä~ÅÉãÉåí íç íÜÉ ÉñíÉåí íÜ~í íÜÉ Åçãéä~áåí íìêåë çìí íç ÄÉ àìëíáJ
ÑáÉÇK _ÉóçåÇ íÜáëI áí ëÜ~ää ÄÉ~ê íÜÉ Åçëíë çÑ êÉãçî~ä ~åÇ áåëí~ää~J
íáçå ~åÇ íÜÉ Åçëíë çÑ éêçîáÇáåÖ ~åó ~ëëÉãÄäó ÉåÖáåÉÉêë çê ÜÉäJ
éÉêë íÜ~í ã~ó ÄÉ åÉÅÉëë~êó áåÅäìÇáåÖ íê~îÉääáåÖ ÉñéÉåëÉë íç íÜÉ
ÉñíÉåí íÜ~í íÜÉ ëìééäáÉê áë åçí Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó ÄìêÇÉåÉÇK

QK qÜÉ çêÇÉêÉê ëÜ~ää Ü~îÉ ~ êáÖÜí íç ïáíÜÇê~ï Ñêçã íÜÉ Åçåíê~Åí áå
íÜÉ Ñê~ãÉïçêâ çÑ íÜÉ äÉÖ~ä êÉÖìä~íáçåë áÑ íÜÉ ëìééäáÉê ~ääçïë ~å
~ééêçéêá~íÉ ÉñíÉåëáçå íÜ~í áí ï~ë ëÉí Ñçê êÉé~áê çê êÉéä~ÅÉãÉåí
ÇìÉ íç ~ èì~äáíó ÇÉÑÉÅí íç ÉñéáêÉ ìåëìÅÅÉëëÑìääó í~âáåÖ íÜÉ äÉÖ~ä
ÉñÅÉéíáçåë áåíç ÅçåëáÇÉê~íáçåK fÑ íÜÉêÉ áë çåäó ~å áåëáÖåáÑáÅ~åí ÇÉJ
ÑÉÅíI íÜÉ çêÇÉêÉê ëÜ~ää çåäó ÄÉ ÉåíáíäÉÇ íç Çáãáåìíáçå çÑ íÜÉ ÅçåJ
íê~Åíì~ä éêáÅÉK qÜÉ êáÖÜí íç Çáãáåìíáçå çÑ íÜÉ Åçåíê~Åíì~ä éêáÅÉ
ëÜ~ää çíÜÉêïáëÉ ÄÉ êìäÉÇ çìíK líÜÉê Åä~áãë ~êÉ ÇÉíÉêãáåÉÇ éìêëìJ
~åí íç pÉÅíáçå sffK O çÑ íÜÉëÉ íÉêãë ~åÇ ÅçåÇáíáçåëK

RK t~êê~åíó ëÜ~ää áå é~êíáÅìä~ê åçí ÄÉ ~ëëìãÉÇ áå íÜÉ ÑçääçïáåÖ Å~J
ëÉëW ìåëìáí~ÄäÉ çê áãéêçéÉê ìëÉI åçí çÄëÉêîáåÖ íÜÉ ÅçåÇáíáçå ~åÇ
íÜÉ ëìééäáÉêDë ëÉêîáÅÉ áåëíêìÅíáçåëI ÇÉÑÉÅíáîÉ ~ëëÉãÄäó çê ëí~êíJìé
Äó íÜÉ çêÇÉêÉê çê íÜáêÇ é~êíáÉëI å~íìê~ä ïÉ~ê ~åÇ íÉ~êI ÇÉÑÉÅíáîÉ çê
åÉÖäÉÅíÑìä íêÉ~íãÉåíI áãéêçéÉê ëÉêîáÅÉI ìåëìáí~ÄäÉ çéÉê~íáåÖ êÉJ
ëçìêÅÉëI ÇÉÑÉÅíáîÉ ÅçåëíêìÅíáçå ïçêâI ~å ìåëìáí~ÄäÉ ÑçìåÇ~íáçåI
ÅÜÉãáÅ~äI ÉäÉÅíêçÅÜÉãáÅ~ä çê ÉäÉÅíêáÅ~ä áåÑäìÉåÅÉëI ~ëëìãáåÖ íÜ~í
íÜÉ ëìééäáÉê áë åçí êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê íÜÉãK

SK fÑ íÜÉ çêÇÉêÉê çê ~ íÜáêÇ é~êíó êÉé~áêë áãéêçéÉêäóI íÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää
åçí ÄÉ äá~ÄäÉ Ñçê íÜÉ ÅçåëÉèìÉåÅÉë áåÅìêêÉÇK qÜÉ ë~ãÉ ëÜ~ää ~éJ
éäó íç ÅÜ~åÖÉë áå íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêó ÇçåÉ ïáíÜçìí íÜÉ
éêáçê éÉêãáëëáçå çÑ íÜÉ ëìééäáÉêK

iÉÖ~ä aÉÑÉÅíë

TK fÑ ìëáåÖ íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêó äÉ~Çë íç áåÑêáåÖáåÖ ìéçå áåJ
Çìëíêá~ä éêçéÉêíó êáÖÜíë çê ÅçéóêáÖÜíë áå íÜÉ Åçìåíêó çÑ êÉÅÉáéíI íÜÉ
ëìééäáÉê ëÜ~ää éêçÅìêÉ íÜÉ çêÇÉêÉê íÜÉ êáÖÜí íç ÑìêíÜÉê ìëÉ ~í áíë
Åçëíë çê ãçÇáÑó íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêó áå ~ Ñ~ëÜáçå êÉ~ëçJ
å~ÄäÉ Ñçê íÜÉ çêÇÉêÉê ëç íÜ~í íÜÉ é~íÉåí áåÑêáåÖÉãÉåí åç äçåÖÉê
ÉñáëíëK fÑ íÜáë áë åçí éçëëáÄäÉ ~í ÉÅçåçãáÅ~ääó ~ééêçéêá~íÉ ÅçåÇáJ
íáçåë çê áå ~å ~ééêçéêá~íÉ éÉêáçÇ çÑ íáãÉI íÜÉ çêÇÉêÉê ëÜ~ää ÄÉ ÉåíJ
áíäÉÇ íç ïáíÜÇê~ï Ñêçã íÜÉ Åçåíê~ÅíK qÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää ~äëç ÄÉ ÉåíJ
áíäÉÇ íç ~ êáÖÜí íç ïáíÜÇê~ï Ñêçã íÜÉ Åçåíê~Åí ìåÇÉê íÜÉ ÅçåÇáíáçåë
ëéÉÅáÑáÉÇK _ÉóçåÇ íÜáëI íÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää áåÇÉãåáÑó íÜÉ çêÇÉêÉê çÑ
ìåÇáëéìíÉÇ Åä~áãë çÑ íÜÉ ÜçäÇÉê çÑ íÜÉ é~íÉåí çê Åä~áãë çÑ íÜÉ ÜçäJ
ÇÉê çÑ íÜÉ é~íÉåí ÇÉÅä~êÉÇ Ñáå~ä ~åÇ ÅçåÅäìëáîÉK

UK qÜÉ ëìééäáÉêDë çÄäáÖ~íáçåë ëéÉÅáÑáÉÇ áå pÉÅíáçå sfK T ëÜ~ää ÄÉ ÅçåÅJ
äìëáîÉ ìåÇÉê íÜÉ éêçîáëç çÑ pÉÅíáçå sffKO Ñçê íÜÉ Å~ëÉ çÑ éêçíÉÅíáJ
îÉ êáÖÜíë çê ÅçéóêáÖÜíë ÄÉáåÖ áåÑêáåÖÉÇ ìéçåK qÜÉó ëÜ~ää çåäó ÄÉ
Éñáëí áÑ

 íÜÉ çêÇÉêÉê áåÑçêãë íÜÉ ëìééäáÉê ïáíÜçìí ÇÉä~ó çÑ áåÑêáåÖÉãÉåíë çå
éêçíÉÅíáîÉ êáÖÜíë çê ÅçéóêáÖÜí ~ëëÉêíÉÇI

 íÜÉ çêÇÉêÉê ëÜ~ää ëìééçêí íÜÉ ëìééäáÉê íç ~å ~ééêçéêá~íÉ ÉñíÉåí áå
~îÉêíáåÖ íÜÉ Åä~áãë ~ëëÉêíÉÇ çê ã~âÉ áí éçëëáÄäÉ Ñçê íÜÉ ëìééäáÉê
íç Çç ãçÇáÑáÅ~íáçå éìêëì~åí íç pÉÅíáçå sfK TI

 íÜÉ ëìééäáÉê áë êÉëÉêîÉÇ ~ää ÇÉÑÉåëáîÉ ãÉ~ëìêÉë áåÅäìÇáåÖ çìíJçÑJ
Åçìêí ëÉííäÉãÉåíëI

 íÜÉ äÉÖ~ä ÇÉÑÉÅí ã~ó åçí ÄÉ ~ííêáÄìíÉÇ íç ~å áåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ çêÇÉJ
êÉêI ~åÇ

 íÜÉ äÉÖ~ä áåÑêáåÖÉãÉåí ï~ë åçí Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ çêÇÉêÉê ÅÜ~åÖáåÖ íÜÉ
ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêó ïáíÜçìí ~ìíÜçêáë~íáçå çê áå ~ Ñ~ëÜáçå íÜ~í
áë åçí áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ Åçåíê~ÅíK

sffK iá~Äáäáíó

NK fÑ íÜÉ çêÇÉêÉê Å~ååçí ìëÉ íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêó áå ÅçåÑçêJ
ãáíó ïáíÜ íÜÉ Åçåíê~Åí ~í íÜÉ ëìééäáÉêDë Ñ~ìäí ÇìÉ íç ~ Ñ~áäìêÉ áå çê
ÇÉÑÉÅíáîÉ ÉñÉÅìíáçå çÑ éêçéçë~äë ~åÇ ~ÇîáÅÉ ÖáîÉå ÄÉÑçêÉ çê ~ÑíÉê
ÅçåÅäìÇáåÖ íÜÉ Åçåíê~Åí çê Ñêçã îáçä~íáåÖ çíÜÉê áåÅáÇÉåí~ä Åçåíê~ÅJ
íì~ä çÄäáÖ~íáçåëI ÉëéÉÅá~ääó íÜÉ áåëíêìÅíáçå Ñçê çéÉê~íáåÖ ~åÇ ëÉêîáJ
ÅáåÖ íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêóI íÜÉ êÉÖìä~íáçåë çÑ pÉÅíáçåë sf
~åÇ sffKO ëÜ~ää ~ééäó ÅçêêÉëéçåÇáåÖäó ÉñÅäìÇáåÖ ÑìêíÜÉê Åä~áãë çÑ
íÜÉ çêÇÉêÉêK

OK qÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää çåäó ÄÉ äá~ÄäÉ Ñçê Ç~ã~ÖÉ åçí áåÅìêêÉÇ çå íÜÉ
ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêó áíëÉäÑ êÉÖ~êÇäÉëë çÑ íÜÉ äÉÖ~ä ÖêçìåÇëW

~K ïáíÜ áåíÉåíI
ÄK ïáíÜ Öêçëë åÉÖäáÖÉåÅÉ çÑ íÜÉ ÜçäÇÉê L íÜÉ ÉñÉÅìíáîÉ ÄçÇáÉë çê ã~J

å~ÖáåÖ ÉãéäçóÉÉëI
ÅK ïáíÜ Åìäé~ÄäÉ îáçä~íáçå çÑ äáÑÉI äáãÄ çê ÜÉ~äíÜI
ÇK ïáíÜ ÇÉÑÉÅíë íÜ~í áë ã~äáÅáçìëäó ÅçåÅÉ~äÉÇ çê ïÜçëÉ ~ÄëÉåÅÉ áë

Öì~ê~åíÉÉÇI
ÉK ïáíÜ ÇÉÑÉÅíë áå íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêó íç íÜÉ ÉñíÉåí íÜ~í áí

ëÜ~ää ÄÉ äá~ÄäÉ Ñçê éÉêëçåë çê éêçéÉêíó Ç~ã~ÖÉ íç éêáî~íÉäó ìëÉÇ
çÄàÉÅíë éìêëì~åí íç íÜÉ mêçÇìâíÜ~ÑíìåÖëÖÉëÉíò EíÜÉ mêçÇìÅí iá~J
Äáäáíó ^ÅíFK

PK táíÜ Åìäé~ÄäÉ îáçä~íáçå çÑ ÉëëÉåíá~ä Åçåíê~Åíì~ä çÄäáÖ~íáçåëI íÜÉ
ëìééäáÉê ëÜ~ää ÉîÉå ÄÉ äá~ÄäÉ ïáíÜ Öêçëë åÉÖäáÖÉåÅÉ çÑ åçåã~å~J
ÖáåÖ ÉãéäçóÉÉë ~åÇ ïáíÜ ëäáÖÜí åÉÖäáÖÉåÅÉI ÜçïÉîÉê äáãáíÉÇ áå
íÜÉ ä~ííÉê Å~ëÉ íç Ç~ã~ÖÉ íóéáÅ~ä çÑ íÜÉ Åçåíê~Åí íÜ~í ÅçìäÇ Ü~îÉ
êÉ~ëçå~Ääó ÄÉÉå ÑçêÉëÉÉåK líÜÉê Åä~áãë ëÜ~ää ÄÉ êìäÉÇ çìíK

sfffK iáãáí~íáçå çÑ ^Åíáçåë

^ää çÑ íÜÉ çêÇÉêÉêDë Åä~áãëI êÉÖ~êÇäÉëë çÑ íÜÉ äÉÖ~ä ÖêçìåÇëI ëÜ~ää ÄÉJ
ÅçãÉ ëí~íìíÉJÄ~êêÉÇ áå NO ãçåíÜëK qÜÉ äÉÖ~ä éÉêáçÇë ëÜ~ää ~ééäó íç
Åä~áãë íç ÅçãéÉåë~íáçå Ñçê Ç~ã~ÖÉ éìêëì~åí íç pÉÅíáçå sffK O ~ J ÉK
qÜÉó ëÜ~ää ~äëç ~ééäó íç ÇÉÑÉÅíë çÑ ~ ÄìáäÇáåÖ ëíêìÅíìêÉ çê ÇÉäáîÉêó
áíÉãë íÜ~í ïÉêÉ ìëÉÇ Ñçê ~ ÄìáäÇáåÖ ëíêìÅíìêÉ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉáê
åçêã~ä ìëÉ ~åÇ íÜ~í Å~ìëÉÇ íÜÉáê áå~ÇÉèì~ÅóK

fuK pçÑíï~êÉ rëÉ

qç íÜÉ ÉñíÉåí íÜ~í ëçÑíï~êÉ áë áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ ëÅçéÉ çÑ ÇÉäáîÉêóI íÜÉ
çêÇÉêÉê ëÜ~ää ÄÉ ÅçåÅÉÇÉÇ ~ åçåJÉñÅäìëáîÉ êáÖÜí íç ìëÉ íÜÉ ëçÑíï~êÉ
ëìééäáÉÇ áåÅäìÇáåÖ áíë ÇçÅìãÉåí~íáçåK fí ëÜ~ää ÄÉ Ü~åÇÉÇ çîÉê Ñçê ìëÉ
çå íÜÉ ëìÄàÉÅí ã~ííÉê çÑ ÇÉäáîÉêó áåíÉåÇÉÇ Ñçê áíK fí ëÜ~ää ÄÉ éêçÜáÄáíÉÇ
íç ìëÉ íÜÉ ëçÑíï~êÉ çå ãçêÉ íÜ~å çåÉ ëóëíÉãK qÜÉ çêÇÉêÉê ã~ó çåäó
ÅçéóI êÉîáëÉ çê íê~åëä~íÉ íÜÉ ëçÑíï~êÉ çê íê~åëÑçêã áí Ñêçã íÜÉ çÄàÉÅí
ÅçÇÉ íç íÜÉ ëçìêÅÉ ÅçÇÉ íç íÜÉ ÉñíÉåí ~ääçïÉÇ Äó íÜÉ ä~ï EpÉÅíáçå SV
~ ÑÑK çÑ rêÜÉÄÉêêÉÅÜíëÖÉëÉíò J íÜÉ `çéóêáÖÜí ^ÅíFK qÜÉ çêÇÉêÉê ëÜ~ää
åçí êÉãçîÉ íÜÉ ã~åìÑ~ÅíìêÉêDë áåÑçêã~íáçåI áå é~êíáÅìä~ê ÅçéóêáÖÜí åçJ
íáÅÉëI çê ÅÜ~åÖÉ íÜÉã ïáíÜçìí íÜÉ éêáçê ÉñéêÉëë éÉêãáëëáçå çÑ íÜÉ
ëìééäáÉêK ^ää çíÜÉê êáÖÜíë íç íÜÉ ëçÑíï~êÉ ~åÇ íÜÉ ÇçÅìãÉåí~íáçåë áåÅJ
äìÇáåÖ ÅçéáÉë ëÜ~ää êÉã~áå ïáíÜ íÜÉ ëìééäáÉê çê ëçÑíï~êÉ ëìééäáÉêK fí
ëÜ~ää åçí ÄÉ éÉêãáëëáÄäÉ íç áëëìÉ ëìÄäáÅÉåëÉëK pìééäóáåÖ ëçÑíï~êÉ íç
íÜáêÇ ÅçìåíêáÉë ëÜ~ää êÉèìáêÉ íÜÉ ïêáííÉå éÉêãáëëáçå çÑ íÜÉ ëìééäáÉêK

uK dçîÉêåáåÖ i~ï ~åÇ sÉåìÉ

NK qÜÉ ~ìíÜçêáí~íáîÉ ä~ï çÑ íÜÉ cÉÇÉê~ä oÉéìÄäáÅ çÑ dÉêã~åó ëÜ~ää
ÉñÅäìëáîÉäó ~ééäó íç ~ää äÉÖ~ä êÉä~íáçåë ÄÉíïÉÉå íÜÉ ëìééäáÉê ~åÇ
çêÇÉêÉê ÉñÅäìÇáåÖ íÜÉ rk `çåîÉåíáçå çå íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä p~äÉ çÑ
dççÇëK

OK qÜÉ îÉåìÉ ëÜ~ää ÄÉ íÜÉ Åçìêí ïáíÜ àìêáëÇáÅíáçå Ñçê íÜÉ éêáåÅáé~ä éä~J
ÅÉ çÑ ÄìëáåÉëë çÑ íÜÉ ëìééäáÉêK eçïÉîÉêI íÜÉ ëìééäáÉê ëÜ~ää ÄÉ ÉåíJ
áíäÉÇ íç äçÇÖÉ ~Åíáçå ~í íÜÉ ÜÉ~Çèì~êíÉêë çÑ íÜÉ çêÇÉêÉêK

dÉåÉê~ä qÉêãë ~åÇ `çåÇáíáçåë et N^ ÉåÖäK ÑêçãW NRKMNKOMMP
é~ÖÉ O çÑ O




