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1 Lagebericht der KHD Humboldt Wedag International AG fiur das
Geschaftsjahr 2015

1.1 Gesellschaft

Der Konzern der KHD Humboldt Wedag International AG mit Sitz in Kéln (im Folgenden
auch ,KHD", ,Gesellschaft‘ oder ,wir* genannt) zahlt zu den weltweit fihrenden Anbietern
von Ausristung und Dienstleistungen fur Zementproduzenten. Das Leistungsspektrum
umfasst die Prozesstechnik, die Konstruktion, das Engineering, das Projektmanagement,
die Lieferung der technischen Ausriistung sowie die Uberwachung der Montage und
Inbetriebnahme  von  Zementanlagen und von  dazugehérigen  Maschinen.
Kundendienstleistungen wie die Lieferung von Ersatzteilen, die Optimierung von Anlagen
und die Ausbildung von Anlagenmitarbeitern runden die Angebotspalette ab. Wir
fokussieren uns dabei im Wesentlichen auf die wissensintensiven Bereiche, insbesondere
die Konstruktion und das Engineering der Kernkomponenten einer Zementanlage
(Zerkleinerung, Ofenlinie, Systemautomatisierung), die Verfahrenstechnik, den
Kundenservice und das Training. Die Produktion der Anlagenkomponenten ist nahezu
vollstdndig an qualitatsgepriifte externe Hersteller vergeben, die nach den Vorgaben von
KHD fertigen.

Konzernstruktur und Beteiligungen

KHD hélt in ihrer Eigenschaft als verwaltende Konzernholding 100 % der Anteile an der
KHD Humboldt Wedag GmbH, die als Holding ohne operativen Geschaftsbetrieb fungiert.
KHD erbringt zentrale Dienstleistungen des Konzernmanagements sowie Rechts- und
Beratungsleistungen fur die Ubrigen Konzernunternehmen. Im Rahmen eines Bond
Arrangement Agreement stellt die KHD dariber hinaus den operativen Gesellschaften mit

mehreren Banken bilateral vereinbarte Avallinien zur Verfiigung.

Die 13 Konzerngesellschaften der KHD konzentrieren sich auf den Industrieanlagenbau

und zugehorige Dienstleistungen.



Die Konzernstruktur des KHD Konzerns stellt sich zum 31. Dezember 2015 wie folgt dar:
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Seit Ende 2010 besteht zwischen KHD und der in Peking anséssigen AVIC International
Beijing Company Limited (AVIC Beijing) eine strategische Partnerschaft, die durch die
Kapitalbeteiligungen der AVIC International Engineering Holdings Pte. Ltd. (AVIC
Engineering) und der Max Glory Industries Limited (Max Glory) an KHD untermauert ist.
Seit Februar 2011 besteht die 20% Beteiligung der Max Glory. Auf Basis der
mehrheitlichen Ubernahme der KHD im Januar 2014 durch eine Bietergruppe unter
Teilnahme der AVIC Engineering hat sich die indirekte Beteiligung der AVIC Beijing
zwischenzeitlich auf fast 90 % erhoht. Die strategische Zusammenarbeit der
Unternehmen wurde durch die Ubernahme weiter gefestigt. KHD und AVIC beteiligen sich

insbesondere gemeinsam an Projektausschreibungen.



Wichtige Vorgange im Geschaftsjahr

Anderung im Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2015 hat sich KHD mit einem neuen Vorstandsteam neu aufgestellt. So
ist seit dem 1. Januar 2015 Daniel Uttelbach als Vorstand fur das Ressort Vertrieb &
Technologie verantwortlich. Im Februar 2015 wurde Johan Cnossen mit Wirkung zum
1. Mai 2015 zum neuen Mitglied des Vorstands bestellt. Herr Cnossen hat den Posten des
Vorstandsvorsitzenden (CEO) dbernommen. Mit Wirkung zum 10. April 2015 wurde
Jurgen Luckas als Finanzvorstand (CFO) zum neuen Mitglied des Vorstands bestellt. Des
Weiteren ist Yizhen Zhu (Executive Vice President) unverandert als Vorstandsmitglied
u.a. fur das Ressort Global Supply Chain Management tatig. Die durch den Aufsichtsrat
erlassene Geschéftsordnung fur den Vorstand regelt die wesentlichen Grundlagen der
Vorstandsarbeit. Die Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder ergeben

sich aus dem Geschéftsverteilungsplan.

Auf der Hauptversammlung der KHD am 28. Mai 2015 haben die Aktionare einen
Beschluss zur Erhéhung der Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats von drei auf sechs
gefasst. Neben den bisherigen Aufsichtsratsmitgliedern Herrn Hubert Keusch, Frau Eliza
Suk Ching Yuen und Herrn Kangning Zou wurden Herr Xiaofeng Liu, Frau Yigiong Zhang
und Herr Tao Xing von den Aktiondaren neu in den Aufsichtsrat gewahlt. In der
konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 3. Juli 2015 wurde Herr Keusch in seinem
Amt als Vorsitzender des Aufsichtsrats bestatigt. Zum stellvertretenden Vorsitzenden des

Aufsichtsrats wurde Herr Liu gewabhilt.

Darlehensvertrag mit der Bank of China Limited, Zwe  igniederlassung Frankfurt

Am 30. September 2015 haben die KHD und die Bank of China Limited,
Zweigniederlassung Frankfurt am Main, einen Kreditrahmenvertrag in Héhe von € 25 Mio.
unterzeichnet. Im Oktober 2015 hat die KHD den Kreditrahmen durch die Aufnahme eines
Bankdarlehens in Hohe von € 25 Mio. in vollem Umfang in Anspruch genommen. Das
Darlehen hat eine fest vereinbarte Laufzeit von drei Jahren sowie das Recht auf eine
kurzfristige Kindigung. Wird die kurzfristige Kindigungsmoglichkeit nicht ausgeubt, ist
das Darlehen im Oktober 2018 zur Rickzahlung fallig. Die variable Verzinsung des
Bankdarlehens liegt deutlich unter dem Zinssatz, den die KHD auf ihre an die AVIC

International (HK) Group Ltd. gewahrten Darlehen erhalt.



1.2 Geschéftsverlauf im Anlagenbau

Konjunkturelles Umfeld

Fur das Jahr 2015 hat der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geman der Prognose vom
Dezember 2015 ein Wachstum der Weltwirtschaft von 3,1% (Vorjahr: 3,4 %)
vorausgesagt. Dies entspricht einem Rickgang von 0,2 Prozentpunkten gegentber der
vorherigen Prognose. Schwéchere Rohstoffpreise, das Sinken von Kapitalzuflissen in
Entwicklungslander und der damit zusammenhangende Druck auf deren jeweilige
Wahrungen sind die wesentlichen Griinde fir diesen Riickgang. Die Analyse des IWF
zeigt, dass sich die regionalen Wachstumsraten stark voneinander unterscheiden. Im
Vergleich zum Vorjahr kam es in den entwickelten Volkswirtschaften zu einer leichten
Erholung. Dagegen blieb das Wachstum in den Entwicklungsl&ndern auch im funften Jahr
in Folge auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau. Dieses hatte unterschiedliche

Auswirkungen auf die wesentlichen Absatzmarkte der KHD:

¢ In Indien blieb das Wachstum auf einem hohen Niveau von 7,3 % und entspricht
damit dem Vorjahreswert. Niedrigere OI- und Rohstoffpreise sowie das gestiegene
Vertrauen in das Reformprogramm der Regierung trugen — zusammen mit der
ricklaufigen Inflation — zu dem anhaltend hohen Wachstum in Indien bei.

e Die Schrumpfung der russischen Wirtschaft setzte sich mit einem vom IWF
prognostizierten Wachstumsrtickgang von 0,6 % im Jahr 2014 auf -3,8 % im Jahr
2015 fort. Diese Entwicklung wurde durch niedrigere Ol- und Gaspreise, den
Verfall des Rubels, die internationalen Sanktionen sowie weiterhin bestehende
strukturelle Schwéachen verstérkt.

e In der Tirkei betrugt das Wachstum aufgrund des niedrigen Olpreises und der
allmahlichen Erholung in Europa 3,0 %.

e Europa erlebte einen leichten Wachstumsanstieg von 0,9 % im Jahr 2014 auf
1,5 % im Jahr 2015. Die Binnennachfrage stieg und die Region profitierte von den
niedrigeren Olpreisen sowie der expansiven Geldpolitik.

e Mit einem Wachstum von 2,6 % (2014: 2,4 %) ist die wirtschaftliche Erholung in
den Vereinigten Staaten im Vergleich zu allen anderen Industrieldndern am
weitesten fortgeschritten. Trotz eines starken zweiten Quartals ist das Wachstum
jedoch nicht so hoch wie erwartet. Grinde hierfir sind der harte Winter, die
SchlieRung von Hafen sowie riicklaufige Investitionen im Olsektor.

e Der Wachstumsriickgang in China von 7,3 % im Jahr 2014 auf nunmehr 6,8 % war
weltweit zu spuren. Dies fuhrte zu sinkenden Rohstoffpreisen, insbesondere fir

einige Metalle, bei denen China bisher bis zu 50 % der weltweiten Nachfrage

-6-



abdeckte. Investitionen in den privaten Wohnungssektor waren ebenfalls
racklaufig. Der IWF erwartet, dass die derzeitige Phase der Instabilitdt auf den
chinesischen Finanzmarkten nicht zu wesentlichen makrodkonomischen
Verwerfungen fihren wird. Dennoch sagt der IWF eine schrittweise
Verlangsamung des Wachstums in China voraus.

e Bei den ASEAN-5 Volkswirtschaften (Indonesien, Malaysia, Philippinen, Thailand
und Vietnam) war ein Wachstumsriickgang in Malaysia und in einem geringeren
Umfang auch in Indonesien festzustellen. Auf den Philippinen blieb das Wachstum
aufgrund des gestiegenen Verbrauchervertrauens mit 6 % stabil. Thailand und
Vietnam erlebten ebenfalls ein gutes Wachstum; dabei erreichte Vietnam eine

Wachstumsrate von 6,5 %.

Der IWF warnt vor geopolitischen Risiken und anhaltenden Entwicklungen in der Ukraine,
dem Nahen Osten und Teilen von Afrika, die zu einer Eskalation der Spannungen und
zunehmenden Stérungen in Bezug auf den globalen Handel und Finanztransaktionen
fihren koénnen. Stérungen im Energiemarkt sowie anderen Rohstoffmarkten sind
besonders kritisch, da sie die Moglichkeit kinftiger starker Preisanstiege bergen, die
abhéngig von deren Dauer zu wesentlich niedrigeren Realeinkommen und einer
sinkenden Nachfrage in den Importlandern fihren konnen. Allgemein koénnte eine

Zunahme dieser Spannungen zu einem Vertrauensverlust fihren.

Branchenspezifisches Umfeld

Im Jahr 2015 kam es erstmalig seit 2008 wieder zu einer Schrumpfung des globalen
Zementmarktes. Nach Schéatzung des Marktforschungsinstituts CW Group sank die
weltweite Zementnachfrage von 4,1 Milliarden Tonnen im Jahr 2014 auf 4,0 Milliarden
Tonnen im Jahr 2015. Dies ist insbesondere eine Folge der geopolitischen Spannungen in

vielen Teilen dieser Welt sowie eines Rickgangs der Zementnachfrage in China.

Die Schlusselmarkte der KHD zeigten in Bezug auf den Zementverbrauch sehr

unterschiedliche Tendenzen:

e In Indien ist die Zementproduktion gestiegen, aber aufgrund der langen
Monsunzeit im Siden sowie unerwartet hoher Regenfalle im Norden blieb die
Zementnachfrage hinter den Erwartungen zurtick. Zusatzlich hat die langsame

Entwicklung in fir den Zementverbrauch wichtigen Industriesektoren (inklusive des



privaten Wohnungsbausektors und des Infrastruktursektors) zu einer nicht
befriedigenden Entwicklung des Zementverbrauchs gefihrt.

e In Russland wird der Bausektor weiterhin durch schwierige wirtschaftliche
Bedingungen behindert. Insbesondere die Abwertung des Rubels sowie das
allgemein schwache makrodkonomische Klima hatten einen negativen Effekt auf
Infrastrukturprojekte und daher auch auf den Zementverbrauch.

e Auf dem tirkischen Zementmarkt sind die Aussichten ricklaufig. Grinde fir
diesen Riickgang sind Uberkapazititen bei der Zementproduktion, riicklaufige
Zementexporte in den Nahen Osten und Nordafrika aufgrund der geopolitischen
Spannungen und die Rezession in Russland. Trotz dieser Bedingungen haben
mehrere Zementhersteller Erweiterungsinvestitionen angekindigt.

e In den USA wachst der Zementverbrauch weiter und aus diesem Grund wird ein
weiterer Anstieg der Zementpreise erwartet. Auch die Zementimporte in die USA

befinden sich im Anstieg.

Gemall Exane BNP Paribas haben die sinkenden Rohstoffpreise, verursacht durch den
Abschwung in China, auch die Wahrungen der Schwellenlander unter Druck gesetzt und
daher die Investitionen in deren Infrastruktur negativ beeinflusst. Die rucklaufigen
Wachstumsraten in der globalen Zementindustrie und die fortschreitende Expansion von
chinesischen Zementanlagenbauern in Regionen auf3erhalb von China haben zu einem
zunehmend harteren Wettbewerb um die wenigen verfligbaren Auftrage gefihrt. Auch die
Fusion von LafargeHolcim sowie die angekindigte Fusion von Italcementi und
Heidelberger Zement fuhren zu zusatzlichen Verzégerungen bei Investitionen in neue

Kapazitaten.

Langfristig werden Infrastrukturinvestitionen von Entwicklungs- und Schwellenlandern

einer der wichtigsten Wachstumstreiber der Zementindustrie bleiben.

Investitionsaktivitdten in neue Zementanlagen werden weltweit auch kinftig durch das
Preisniveau fur Zement, die Kapazitdtsauslastungen der vorhandenen Anlagen, das
Zinsniveau sowie die Verfligbarkeit von Investitionskapital bestimmt. Aufgrund des
Abschwungs in China spielt zudem die Moglichkeit von Zement- und/oder Klinkerimporten

eine wichtige Rolle.



1.3 Lage der Gesellschaft

Gesamtbeurteilung des Geschaftsverlaufs und der wir tschaftlichen Lage

Der Vorstand der KHD beurteilt die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
im abgelaufenen Geschéftsjahr als zufriedenstellend. Aufgrund der fir 2016 auch
weiterhin ganzjahrig anfallenden Zinsertrage aus den an die AVIC HK gewahrten
Darlehen rechnet die Gesellschaft auch im Geschéftsjahr 2016 mit einem

zufriedenstellenden Geschaftsergebnis.

Vermobgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr nochmals von T€ 179.337
um T€ 24.421 auf T€ 203.758 erhoht. Grund fur diesen Anstieg ist insbesondere die
Aufnahme eines Darlehens in Hohe von € 25 Mio. Das Darlehen wurde fir die Erhdhung
der Kapitalriicklage der KHD HW verwendet. Die KHD HW hat die Finanzmittel zur
Starkung des operativen Geschéaftsbetriebs der US-amerikanischen Tochtergesellschatft,

HW Inc., eingesetzt.

Die wesentlichsten Vermdgensgegenstande der Gesellschaft, die als reine Management
Holding fungiert, sind die Anteile an der KHD HW in Hohe von nunmehr € 51 Mio.
(Vorjahr: € 26 Mio.) sowie die bereits im Vorjahr gewahrten Darlehen in H6he von € 100
Mio. an die AVIC HK. Der Wert dieser Finanzanlagen belauft sich insgesamt auf 74,3 %

der Bilanzsumme (Vorjahr: 70,5 %).

Die Erhéhung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen beruht vor allem auf der
Erhéhung eines Darlehens von T€ 20.989 um T€ 5.348 auf T€ 26.337, welches die KHD
einem verbundenen Tochterunternehmen gewahrt hat. Dagegen haben sich die sonstigen
Vermobgensgegenstande von T€ 2.484 im Vorjahr um T€ 1.191 auf T€ 1.293 vermindert.
Die  sonstigen  Vermdgensgegenstande  beinhalten im  Wesentlichen  ein
Umsatzsteuerguthaben in Héhe von T€ 1.184 (Vorjahr: T€ 2.333).

Die Verminderung der Guthaben bei Kreditinstituten um T€ 4.495 auf T€ 23.981 (Vorjahr:
T€ 28.476) resultiert vorwiegend aus der Erhéhung der Forderungen gegen verbundenen

Unternehmen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich um T€ 1.483 von T€ 120.744 auf T€ 122.227

erhoht. Ursachlich fur den Anstieg des Eigenkapitals ist der im Geschaftsjahr



erwirtschaftete Jahrestiberschuss in Hohe von T€ 1.483. Trotz des Eigenkapitalanstiegs
sinkt die Eigenkapitalquote im Geschéftsjahr in Folge der erhdhten Bilanzsumme auf
60,0 % (Vorjahr: 67,3 %).

Die Verminderung der Ruickstellungen resultiert im Wesentlichen aus der
Inanspruchnahme von sonstigen Ruickstellungen. Gegenlaufig stiegen die Rickstellungen

fur Steuern.

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten von T€ 55.859 um T€ 22.845 auf T€ 78.704 wurde im
Wesentlichen durch die Aufnahme eines Bankdarlehens verursacht. Das variable
verzinste Darlehen ist nach einer festen Laufzeit von drei Jahren im Oktober 2018 zur
Ruckzahlung fallig. Als Folge der Darlehensaufnahme erhéht sich der Verschuldungsgrad
(Verhéltnis von Fremdkapital zu Eigenkapital) der KHD auf 66,7% (Vorjahr: 48,5%).

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr passive latente Steuern fir temporare Differenzen
zwischen dem Wertansatz in der vorliegenden Handelsbilanz und der Steuerbilanz in
Hbhe von T€ 576 gebildet.

Ertragslage

Die KHD hat im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit von T€ 2.366 (Vorjahr: T€ 2.374) erwirtschaftet. Das Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstétigkeit liegt damit auf dem Niveau des Vorjahres aber unter der
Vorjahresprognose. Grund fir die Abweichung zur letztjihrigen Prognose ist trotz des
Anstiegs der Zinsertrage vor allem der deutliche Rickgang der sonstigen betrieblichen
Ertrage. Sie sind von T€ 7.114 auf von T€ 5.006 gesunken.

Ursachlich fur den Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage ist das ricklaufige
Geschéftsvolumen in  den operativen Tochtergesellschaften. So haben die
Tochtergesellschaften der KHD im Geschéaftsjahr 2015 in geringerem Umfang
Konzerndienstleistungen bei der KHD abgefragt. In der Folge sanken vor allem die
Ertrdge aus dem Service & Cost Allocation Agreement um T€ 1.397 auf T€ 1.202 sowie
aus dem Bond Arrangement Agreement um T€ 1.026 auf T€ 1.638. Den Ertragen aus
dem Bond Arrangement Agreement stehen Avalgebihren von Banken gegeniber, die
unter den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen ausgewiesen sind. Des Weiteren

beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrdge realisierte und unrealisierte
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Wechselkursgewinne in Hohe von T€ 1.822 (Vorjahr: T€ 1.400) sowie Ertrdge aus der
Auflésung von sonstigen Rickstellungen in Hohe von T€ 228 (Vorjahr: T€ 62).

Bei den Personalaufwendungen handelt es sich vor allem um die Vorstandsvergttung.
Aufgrund der personellen Wechsel im Vorstand wurden Aufwendungen fir Abfindungen
erfasst. Zudem fuhrte die Erh6hung der Anzahl der Vorstande von drei auf vier Mitglieder

zu einem Anstieg des Personalaufwands.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus
Aufwendungen aus Devisentermingeschaften in Ho6he von T€ 1.563. Diesen
Aufwendungen stehen Wechselkursgewinne gegeniuber, die unter den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen werden. Des Weiteren enthalten die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen Rechts- und Beratungskosten, Jahresabschluss- und
Prifungskosten, Aufsichtsratsvergutung, Konzernumlagen, Kosten der

Hauptversammlung, Kosten fir Investor Relations sowie sonstige Kosten der Verwaltung.

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens beinhalten ausschlief3lich die
Zinsen in Hohe von 6 % p.a. aus den an die AVIC HK gewahrten Darlehen in H6he von
insgesamt € 100 Mio. Daneben fielen Zinsertrdge aus einem Darlehen an ein
verbundenes Unternehmen aus dem KHD Konzern an. Der Zinsaufwand von T€ 3.789
(Vorjahr: T€ 2.372) resultiert im Wesentlichen aus Zinsen fir Darlehen, die bei zwei
operativen Tochtergesellschaften aufgenommen wurden (T€ 3.042, Vorjahr: T€ 436)
sowie Bank- und Garantiekosten aus Avalen. Ab Oktober des Geschéftsjahrs werden

zusatzlich die Zinsaufwendungen aus einem Bankdarlehen tber € 25 Mio. erfasst.

Nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von T€ 883 (Vorjahr: T€ 768) ergibt sich
ein Jahresuberschuss von T€ 1.483 (Vorjahr: T€ 1.606), der unter Berlcksichtigung des
Gewinnvortrages des Vorjahres von T€ 6.241 zu einem Bilanzgewinn von T€ 7.724

gefuhrt hat.

Das Ausschuttungspotential der KHD wird nicht nur bestimmt durch den erwirtschafteten
Jahreslberschuss und den Bilanzgewinn der Gesellschaft, sondern auch durch die
Fahigkeit der operativ tatigen Beteiligungsgesellschaften der KHD, positive
Periodenergebnisse zu erwirtschaften. Die Ergebnissituation der operativen
Beteiligungsgesellschaften war im abgelaufenen Geschéftsjahr stark durch die
wirtschaftlich angespannte Situation im Zementanlagenbau gepragt. So konnten

wesentliche Budgetvorgaben in einzelnen Beteiligungsgesellschaften nicht erreicht
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werden. Insbesondere mussten die Humboldt Wedag GmbH sowie die Humboldt Wedag,
Inc. aufgrund von Schwierigkeiten in der Abwicklung einzelner GrofR3projekte deutlich
negative  Periodenergebnisse  hinnehmen. Das  Ausschittungspotential  der

Tochtergesellschaften sowie indirekt auch der KHD ist dadurch entsprechend gesunken.

Finanzlage

Die Finanzierung der Gesellschatft ist aufgrund der verfigbaren Liquiditat zum Jahresende
2015, aber auch aufgrund der bei Bedarf abrufbaren Mittel und des
Ausschittungspotenzials der Beteiligungsgesellschaften des KHD Konzerns gesichert.
Trotz des negativen Periodenergebnisses in einzelnen operativen Tochtergesellschaften
sind die Liquiditat und das Ausschittungspotential der Tochtergesellschaften insgesamt
zufriedenstellend. Die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag belaufen sich auf T€ 23.981.

Insoweit wurde die Vorjahresprognose erreicht.

Als reine Holdinggesellschaft hat die KHD keinen operativen Geschéftsbetrieb. Allerdings
koordiniert die Gesellschaft Uber Darlehen von und an verbundene Unternehmen die
Finanzlage und Liquiditatsausstattung im KHD Konzern. Zudem kann bei einem weiteren
Liguiditatsbedarf das im Juli 2014 an die AVIC HK gewahrte Darlehen in H6he von
€ 50 Mio. innerhalb von 30 Tagen féllig gestellt werden.

Zum 31. Dezember 2015 liegt die Eigenkapitalquote bei 60,0 % und damit unter dem
Vorjahreswert von 67,3 %. Grund fur den Riickgang der Eigenkapitalquote ist die
Erhéhung der Bilanzsumme als Folge des bei der Bank of China aufgenommen
Bankdarlehens. Trotz des Rickgangs der Eigenkapitalquote ist das Eigenkapital im
Geschéftsjahr 2015 um T€ 1.483 auf T€ 122.227 gestiegen und verbleibt weiterhin auf

hohem Niveau.

Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikato ren:

Bei der KHD handelt es sich um eine Managementholding ohne operativen
Geschéftsbetrieb, die daher nicht unmittelbar auf Basis der fur den Konzern
mafgeblichen operativen finanziellen und nicht-finanziellen Leistungsindikatoren

gesteuert wird.
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Bei den bedeutsamen und in der internen Steuerung der KHD verwendeten relevanten

Leistungsindikatoren handelt es sich um

o die Liquiditat,
e das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (vor Berticksichtigung von

Beteiligungsertragen).

Die KHD als reine Managementholding wird — anders als die operativen
Konzerngesellschaften — nicht zusatzlich auf Basis nicht-finanzieller Leistungsindikatoren

gesteuert.

1.4 Nachtragsbericht

Mit Wirkung zum 1. Januar 2016 wurde Herr Tao Xing zum Vorstand der KHD bestellt. Er
ist schwerpunktmafig fir den Ausbau und die Erweiterung des KHD Geschéfts in China,
Asia-Pacific und Amerika verantwortlich. Vom 3. Juli 2015 bis 29. Dezember 2015 war
Herr Tao Xing Mitglied des Aufsichtsrats der KHD.

Ebenfalls mit Wirkung zum 1. Januar 2016 wurde Herr Yizhen Zhu fur weitere drei Jahre
zum Vorstand der KHD bestellt. Er wird weiterhin zustandig sein fur das Ressort Global
Supply Chain Management und fir den weltweiten Ausbau der Kooperation mit unserem

strategischen Partner AVIC.

Die seit Dezember 2013 rechtshangigen Schiedsgerichtsklagen sind durch Urteil des
Schiedsgerichts im Januar 2016 beschieden worden. Das Urteil des Schiedsgerichts hat
wertaufhellenden Charakter fir das Geschaftsjahr 2015. Danach wurden Humboldt
Wedag, Inc., Norcross (Georgia), und KHD Humboldt Wedag International AG als
Gesamtschuldner zur Zahlung an den Kunden aus Sudamerika in Hohe von umgerechnet
ca. € 10 Mio. plus Zinsen verurteilt. Die ergebniswirksamen Effekte aus dem

Schiedsgerichtsurteil wurden bereits im Geschaftsjahr 2015 in vollem Umfang erfasst.

Weitere wesentliche Ereignisse nach dem 31. Dezember 2015 hat es nicht gegeben.
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1.5 Vergitungsbericht

Der Vergutungsbericht stellt die Grundzige, die Struktur und die Héhe der Vorstands- und
Aufsichtsratsvergiitung im KHD Konzern dar. Der Vergitungsbericht ist Bestandteil des
Lageberichts und berticksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,DCGK?"). Er enthalt auch die entsprechend 8 314 Abs. 1 Nr. 6a Buchstabe a Satz
5 bis 8 HGB erforderlichen Angaben; eine zusatzliche Darstellung dieser Angaben im
Anhang erfolgt in Ubereinstimmung mit § 315 Abs. 2 Nr. 4 Satz 2 HGB daher nicht.

Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands

Eine transparente und versténdliche Darstellung der Vorstandsvergiitung ist fir KHD ein
Element guter Corporate Governance. Der Aufsichtsrat hat sich mit den gesetzlichen
Regelungen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (,VorstAG*) und
den Empfehlungen des DCGK intensiv beschéaftigt. Die Gesamtbeziige der einzelnen
Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgesetzt. Das Vergutungssystem fir den
Vorstand wurde vom Aufsichtsrat beschlossen und wird ebenso wie die Hohe der

Vergiitung von diesem einer regelmaRigen Uberpriifung unterzogen.

Die Vorstandsvergitung ist bei der KHD so bemessen, dass sie international
wettbewerbsfahig ist und Anreiz flr eine nachhaltige Unternehmensentwicklung sowie die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes in einem dynamischen Umfeld bietet.
Kriterien fur die Angemessenheit der Vergutung bilden zum einen die internationale
Tatigkeit des KHD Konzerns, die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine
personliche Leistung, die wirtschaftliche und finanzielle Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten des KHD Konzerns, zum anderen die Ublichkeit der Vergiitung unter
Berucksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergitungsstruktur, die sonst im

Konzern gilt.

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder besteht grundsétzlich aus festen
(erfolgsunabhangigen) und variablen (erfolgs- und leistungsbezogenen) Komponenten.
Die festen Bezlige werden als leistungsunabhdngige Grundvergitung monatlich als
Gehalt ausgezahlt. Darliber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen.
Diese bestehen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert der privaten
Nutzung der Dienstwagen, aus individuellen Versicherungsleistungen, sonstigen
Sachbeziligen sowie sonstigen Nebenleistungen. Fur die Herren Luckas, Uttelbach und

Quellmalz wird bzw. wurde zusatzlich ein Zuschuss zur Altersversorgung gewahrt. Dieser
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Betrag wird ebenso wie die Sachbeziige und sonstigen Nebenleistungen in der

Vergutungsubersicht unter ,Nebenleistungen” gezeigt.

Die variable Vergutung (Bonus), die in der Hohe bei jedem Vorstandsmitglied beschrankt
ist (Cap), richtet sich grundsétzlich nach dem geschéftlichen Erfolg des KHD Konzerns
sowie nach der auf Basis definierter Leistungsfaktoren bestimmten personlichen Leistung
des einzelnen Vorstandsmitglieds. Bei der Beurteilung der personlichen Leistung
bertcksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch den individuellen Beitrag zur mittel- und

langfristigen Entwicklung des Konzerns.

Durch Anderungen der Vorstandsdienstvertrage hat der Aufsichtsrat die variable
Vergutung ab dem Geschaftsjahr 2015 vertraglich neu geregelt und hierzu separat mit
den Vorstandsmitgliedern Zielvereinbarungen mit eindeutig bestimmten, anspruchsvollen
Zielen abgeschlossen. Die Zielvereinbarungen sind auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. GemalR den Zielvereinbarungen entfallen auf
individuelle Ziele 30 % des maximalen Bonusanspruchs, wahrend auf finanzielle
(quantitative, kennzahlenbasierte) Ziele 70 % des maximalen Bonusanspruchs entfallen.

Den finanziellen Zielen liegt ein mehrjahriger Bemessungszeitraum zugrunde.

Die variable Vergutungskomponente fir die finanziellen Ziele wird anhand von vier
festgelegten Stufen (0% / 20% / 50 % / 100 %) bestimmt. Bei der Bemessung der
variablen Vergitung wird jedes quantitative Ziel separat betrachtet, d.h. die
Uberschreitung einer ZielgroRe (Zielerreichung > 100 %) kann nicht zur Kompensation bei
einer anderen ZielgréRe (Zielerreichung < 100 %) verwendet werden. Fir jedes
gquantitative Ziel wurde eine Untergrenze festgelegt. Bei Erreichen der jeweiligen
Untergrenze belauft sich der Bonus auf 20 % des korrespondierenden Bonusanteils; bei
Zielverfehlungen (Nicht-Erreichen der Zieluntergrenze — kumuliert fur den mehrjahrigen

Beurteilungszeitraum) entfallt der entsprechende Teil der variablen Vergitung vollstandig.

Um die variablen Vergutungskomponenten auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten und mit einer langfristigen Anreizwirkung
auszustatten, liegt den finanziellen Zielen ein zweijahriger Beurteilungszeitraum zugrunde.
Erst nach Ablauf des zweijahrigen Beurteilungszeitraums wird Uber die Erreichung der
gestellten Ziele endgiiltig befunden. Maf3geblich ist der fir das einzelne Ziel Uber den

gesamten Beurteilungszeitraum ermittelte durchschnittliche Zielerreichungsgrad.
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Fur das Geschéftsjahr 2015 haben die Vorstande Luckas, Zhu und Uttelbach freiwillig auf

ihre Anspriche auf eine variable Vergitung verzichtet.

Fur den mit Wirkung zum 1. Mai 2015 neu bestellten Vorstandsvorsitzenden Johan
Cnossen hat der Aufsichtsrat fir das Geschéftsjahr 2015 einen Fixbonus festgelegt sowie
eine im Dezember 2015 bzw. Dezember 2016 zu zahlende Signing Fee gewdhrt. Die
Signing Fee dient als Ausgleich von Ansprichen, die Herr Cnossen aufgrund seines

Wechsels zu KHD aufgegeben hat.

In dem Vorstandsdienstvertrag mit dem ehemaligen CEO, Jouni Salo, hatte der
Aufsichtsrat die fir das Geschaftsjahr 2015 zu gewahrenden variablen Beziige als

einmalig zu gewéahrenden zeitanteiligen Fixbonus vereinbart.

Zusagen an Vorstandsmitglieder fur den Fall der Bee  ndigung der Tatigkeit

Sofern ein Widerruf der Bestellung aus wichtigem Grund erfolgt, der zur
auRRerordentlichen Kindigung des Dienstvertrages berechtigt, endet der Dienstvertrag
fristlos. Bei einem sonstigen Widerruf der Bestellung aus wichtigem Grund ist die
Gesellschaft zur ordentlichen Kindigung des Vorstandsdienstvertrags berechtigt. Der
Dienstvertrag endet dann mit der jeweiligen Kindigungsfrist bzw. zum vertraglich
vereinbarten Endtermin des Vorstandsdienstvertrags, falls dieser friher liegt. Bei den

amtierenden Mitgliedern des Vorstands betragt diese Frist zwolf Monate.

Fur Herrn Salo belauft sich die durch die Gesellschaft zu zahlende Abfindung durch
vorzeitige Beendigung des urspringlich bis zum 10. Dezember laufenden
Vorstandsdienstvertrags auf eine Jahresfestvergitung (€ 375.000). Fiur die zu zahlende
Abfindung hat KHD bereits in den Vorjahren eine Rickstellung gebildet, so dass im
Geschaéftsjahr 2015 kein zuséatzlicher Aufwand gebucht werden musste. GemaR der mit
Herrn Salo geschlossenen Aufhebungsvereinbarung war die Abfindung erst im Januar
2016 zur Zahlung fallig. Zum 31. Dezember 2015 belauft sich der fur Herrn Salo
zurickgestellte Betrag daher auf € 375.000. Die nach der Abberufung bis zum
Ausscheiden am 22. Mai 2015 an Herrn Salo geleisteten weiteren Zahlungen aus dem
Dienstvertrag in Hohe von € 22.177 werden in der VergUtungsubersicht als ,Abfindung /

Zufihrung zur Ruckstellung” gezeigt.

Der Aufsichtsrat hat den ehemaligen Finanzvorstand, Herrn Quellmalz mit Wirkung zum

9. April 2015 als Vorstand abberufen und mit ihm eine Aufhebungsvereinbarung in Bezug
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auf den Vorstandsdienstvertrag geschlossen. In der Aufhebungsvereinbarung wurden
bestimmte Zahlungen bzw. Leistungen als Kompensation fur die vorzeitige Beendigung
des urspringlich bis zum 30. April 2016 laufenden Vorstandsdienstvertrags vereinbart.
Samtliche nach dem 9. April 2015 gewéhrten Zahlungen und Leistungen Uber insgesamt
€ 266.482 werden in der Vergutungsubersicht als ,Abfindung / Zufuhrung zur

Ruckstellung” gezeigt.

Die Dienstvertrage der Herren Cnossen, Luckas, Zhu, Uttelbach und Xing enthalten keine

Abfindungsregelung.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands

Uberblick uiber wesentliche Daten der Vorstande (im Geschéaftsjahr 2015):

Name Vorstand seit: B\?Siggg éll;m
Johan Cnossen 01.05.2015 30.04.2018
Jurgen Luckas 10.04.2015 09.04.2018
Yizhen Zhu 01.04.2011 31.12.2018
Daniel Uttelbach 01.01.2015 31.12.2017
Jouni Olavi Salo 11.12.2008 30.04.2015
Ralph Quellmalz 30.04.2013 09.04.2015

Mit Wirkung zum 1. Januar 2016 wurde Herr Tao Xing durch Beschluss des Aufsichtsrats
fur die Dauer von drei Jahren bis zum 31. Dezember 2018 zum weiteren ordentlichen
Mitglied des Vorstands der KHD Humboldt Wedag International AG bestellt.

Die gesamten Bezlige der aktiven und ehemaligen Mitglieder des Vorstands der KHD
betrugen im Geschéftsjahr 2015 T€ 1.964 (Vorjahr: T€ 1.340). Die Gesamtvergitung
eines jeden Vorstandsmitglieds ist unter Namensnennung, aufgeteilt nach fixen und

variablen Vergutungsteilen, in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.
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Die in den Geschaftsjahren 2015 und 2014 gewahrten Zuwendungen ergeben sich aus

der folgenden Ubersicht:

Johan Cnossen Jurgen Luckas*
. Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
Gewahrte ﬁ:v:)endungen Vorstand seit 1. Mai 2015 Vorstand seit 10. April 2015
GJ 2015 | GJ 2015 GJ 2015 | GJ 2015
GJ 2014 [ GJ 2015] (Min) (Max) | GJ 2014 [GJ 2015] (Min) (Max)
Festvergltung O| 256.667| 256.667| 256.667 O 159.167| 159.167| 159.167
Fixbonus O 129.212] 129.212| 129.212 0 0 0 0
Signing Fee O 270.081] 270.081| 270.081 0 0 0 0
Nebenleistungen O[ 38.295| 38.295] 38.295 O 16.537] 16.537[ 16.537
Summe 0] 694.255| 694.255| 694.255) 0] 175.704] 175.704| 175.704
Einjahrige variable Vergitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergutung
Bonus finanzielle Ziele
(bis 31. Dezember 2016) 0 0 0 0 0 0 0| 105.000
Bonus individuelle Ziele
(bis 31. Dezember 2015)** 0 0 0 o) 0 0 0] 45.000
Summe 0 0 0 o) 0 0 0] 150.000
Versorgungsaufwand o] 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergutung 0 [694.255 |694.255 |694.255 0 [175.704 |175.70 4| 325.704
Yizhen Zhu* Daniel Uttelbach*
Executive Vice President
Gewahrte Zuwendungen Executive Vice President Sales & Technology
(in €) Vorstand seit 1. April 2011 Vorstand seit 1. Januar 2015
GJ 2015 | GJ 2015 GJ 2015 | GJ 2015
GJ 2014 [ GJ 2015]| (Min) (Max) ] GJ 2014 [GJ 2015| (Min) (Max)
Festvergutung 210.000{ 220.000| 220.000| 220.000| O 220.000] 220.000{ 220.000
Nebenleistungen 16.796| 20.512| 20.512| 20.512 O] 20.255| 20.255[ 20.255
Summe 226.796 | 240.512| 240.512| 240.512 0] 240.255( 240.255| 240.255
Einjahrige variable Vergitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergitung
Bonus finanzielle Ziele
(bis 31. Dezember 2014)*** 22.500 0 0 0| 0 0 0 0
Bonus individuelle Ziele
(bis 31. Dezember 2014)** 37.500 0
Bonus finanzielle Ziele
(bis 31. Dezember 2016) 0 0 0| 105.000 0 0 0| 105.000
Bonus individuelle Ziele
(bis 31. Dezember 2015)** 0 0 0| 45.000 0 0 0] 45.000
Summe 60.000 0 0] 150.000 0 0 0] 150.000
Versorgungsaufwand 0] 0 0 0 0] 0 0 0
Gesamtvergutung 286.796 |240.512 |240.512 [390.512 0 [240.255 | 240.255| 390.255]
Jouni Olavi Salo Ralph Quellmalz
u ehem. Vorstandsvorsitzender ehem. Finanzvorstand
Gewahrte ﬁl:’gndungen Vorstand bis 30. April 2015 Vorstand bis 9. April 2015
GJ 2015 | GJ 2015 GJ 2015 | GJ 2015
GJ 2014 [ GJ 2015] (Min) (Max) ]| GJ 2014 [GJ2015| (Min) (Max)
Festvergltung 375.000| 125.000{ 125.000| 125.000] 220.000( 60.833| 60.833| 60.833]
Fixbonus O 72.945] 72.945| 72.945 0 0 0 0
Abfindung / Zufiihrung zur Ruckstellung | 233.876| 22.177| 22.177| 22.177 O| 266.482| 266.482| 266.482
Nebenleistungen 44.899| 59.519| 59.519 59.519] 24.393 6.781 6.781 6.781
Summe 653.775| 279.641| 279.641| 279.641| 244.393| 334.096 | 334.096| 334.096
Einjahrige variable Vergitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergutung
Bonus finanzielle Ziele
(bis 31. Dezember 2014)*** 56.250 0 0 0| 22.500 0 0 0
Bonus individuelle Ziele
(bis 31. Dezember 2014)** 56.250 0 0 0] _30.000 0 0 o)
Summe 112.500 0 0 0] 52.500 0 0 0
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergitung 766.275 [279.641 |279.641 [279.641 |296.893 |3 34.096| 334.096| 334.096

* Fur das Geschéftsjahr 2015 wurde ein freiwilliger Verzicht auf einen Bonus ausgesprochen.
** Der Bonus fiir die individuellen Ziele hat eine einjahrige Bemessungsgrundlage, wird aber erst im folgenden
Geschaftsjahr ausgezahlt (Deferral).
*** Der Bonus fur die finanziellen Ziele fir das Geschéftsjahr 2014 hatte eine einjahrige Bemessungsgrundlage, wurde
aber erst im Geschéftsjahr 2015 ausgezahlt (Deferral).
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Die angegebene variable Vergltung (gewahrte Zuwendungen) entspricht dem im

Geschaéftsjahr 2015 als Aufwand erfassten Betrag.

Im Unterschied zu den gewahrten Zuwendungen weist die nachfolgende Tabelle den

tatsachlichen Zufluss der Vorstandsvergitung in den Geschéftsjahren 2015 und 2014

aus:
z Johan Cnossen Jurgen Luckas Yizhen Zhu
ufluss . . . .
(in € \Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Executive Vice President
GJ 2015 GJ 2014 GJ 2015 GJ 2014 GJ 2015 GJ 2014
Festvergltung 256.667 0 159.167 0 220.000 210.000
Signing Fee 155.081 0 0 0 0 0
Nebenleistungen 38.295 0 16.537 0 20.512 16.796)
Summe 450.043 0 175.704 0 240.512 226.796)
Einjahrige variable Vergitung 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergutung
Fixbonus (bis 31. Dezember 0 0 0 0 0 45.000
Bonus finanzielle Ziele
(bis 31. Dezember 2014) 0 0 0 0 22.500 0
Bonus individuelle Ziele
(bis 31. Dezember 2014) 0 0 0 0 37.500 0|
Summe 0 0 0 0 60.000 45.000
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 o)
Gesamtvergitung 450.043 0 175.704 0 300.512 271.796
Zufluss Daniel Uttelbach Jouni Olavi Salo Ralph Quellmalz
(in€) Executive Vice President |ehem. Vorstandsvorsitzenderl ehem. Finanzvorstand
GJ 2015 GJ 2014 GJ 2015 GJ 2014 GJ 2015 GJ 2014
Festvergutung 220.000 0 125.000 375.000 60.833 220.000
Fixbonus 0 0 72.945 0 0 0
Abfindung / Zufihrung zur Rickstellung 0 0 22.177 0 266.482 0
Nebenleistungen 20.255 0 59.519 44.899 6.781 24.393
Summe 240.255 0 279.641 419.899 334.096 244.393
Einjahrige variable Vergitung 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergitung
Fixbonus (bis 31. Dezember 0 0 0 187.500 0 75.000
Bonus finanzielle Ziele
(bis 31. Dezember 2014)*** 0 0 56.250 0 22.500 0
Bonus individuelle Ziele
(bis 31. Dezember 2014)** 0 0 56.250 0 30.000 0
Summe 0 0 112.500 187.500 52.500 75.000]
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 o)
Gesamtvergutung 240.255 0 392.141 607.399 386.596 319.393

* Der fur das Geschaftsjahr 2013 gewéhrte Fixbonus wurde im Geschaftsjahr 2014 ausgezahlt. Im Konzernanhang wurde
der Fixbonus als erfolgsunabhéngige Komponente ausgewiesen.

Die fur das Geschéftsjahr 2014 auf Basis der Erreichung bestimmter finanzieller sowie

individueller Ziele gewahrte variable Vergitung wurden im Geschéftsjahr 2015 an die

Mitglieder des Vorstands ausgezahlt. Die flr das Geschaftsjahr 2013 gewahrten Fixboni

wurden im Geschéftsjahr 2014 an die Mitglieder des Vorstands ausgezabhilt.
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Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 13 der Satzung festgelegt. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ausschlieRlich eine feste Vergitung. Uber die
Verteilung der Gesamtvergitung auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats
entscheidet der Aufsichtsrat durch Beschluss.

Bei der Verteilung der Aufsichtsratsvergitung wird neben dem Vorsitz und dem
stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat auch die Funktion als unabhangiges
Aufsichtsratsmitglied mit besonderen Kenntnissen in der Anwendung von

Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren bericksichtigt.

Die Gesamtvergitung eines jeden Aufsichtsratsmitglieds fur das Geschéftsjahr 2015 ist in

der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

in € Feste Vergutung

Hubert Keusch (Vorsitzender)* 75.479
Xiaofeng Liu (stellv. Vorsitzender)? 32.877
Eliza Suk Ching Yuen® 50.000
Kangning Zou* 30.000
Yigiong Zhang® 16.438
Tao Xing® 16.438
Summe 221.234

! Vorsitzender des Aufsichtsrats.
2 Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 15. Juni 2015,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats seit dem 3. Juli 2015.
® Mitglied des Aufsichtsrats,
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats bis zum 3. Juli 2015.
* Mitglied des Aufsichtsrats.
®> Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 15. Juni 2015.
® Mitglied des Aufsichtsrats vom 15. Juni bis zum 29. Dezember 2015.
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Die Gesamtvergutung eines jeden Aufsichtsratsmitglieds fir das Geschéftsjahr 2014 ist

unter Namensnennung in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

in € Feste Vergitung

Hubert Keusch (Vorsitzender)* 74.027
Eliza Suk Ching Yuen (stellv. Vorsitzende)* 45.973
Kangning Zou® 17.918
Luc Antoine Baehni* 23.560
Michael Busch® 16.110
Seppo Kiviméki® 16.110
Helmut Meyer’ 23.560
Summe 217.258

! Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Personal- und Nominierungsausschusses bis zum 27. Mai 2014,
Mitglied des Prifungsausschusses bis zum 27. Mai 2014.

2 stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats seit dem 27. Mai 2014,
Mitglied des Prifungsausschusses bis zum 27. Mai 2014.

® Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 27. Mai 2014.

* Mitglied des Aufsichtsrats (stellvertretender Vorsitzender) bis zum 27. Mai 2014,
Mitglied des Personal- und Nominierungsausschusses bis zum 27. Mai 2014.

5 Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2014,
Mitglied des Personal- und Nominierungsausschusses bis zum 27. Mai 2014.

® Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2014.

" Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2014,

Vorsitzender des Prufungsausschusses bis zum 27. Mai 2014.

1.6 Bericht tber Risiken und Chancen

Die nachfolgende Darstellung der wesentlichen Risiken und Chancen bezieht sich
ausdrtcklich nicht nur auf die KHD als Holdinggesellschaft, sondern auf den gesamten
KHD Konzern. Die Risiken und Chancen der kunftigen Entwicklung der KHD als
Holdinggesellschaft weichen jedoch von den Risiken und Chancen des KHD Konzerns
nicht ab. Insoweit kénnen die Risiken und Chancen des Konzerns grundsatzlich auf die

KHD ubertragen werden.
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Risikomanagement

Der KHD Konzern ist als weltweit operierendes Anlagenbau- und Serviceunternehmen im
Rahmen seiner Geschéaftstatigkeit einer Vielzahl unterschiedlichster Risiken ausgesetzt.
Durch die Bereitschaft, kalkulierbare unternehmerische Wagnisse bewusst einzugehen,

kann KHD Chancen zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts nutzen.

Der Vorstand von KHD hat ein umfassendes, systematisches und wirksames
Risikomanagementsystem implementiert, dessen Grundséatze in einer Risk Policy
festgeschrieben sind. Im KHD Konzern beruht das Risikomanagement auf dem COSO-
ERM Rahmenkonzept. Neben dem systematischen Ansatz zur Identifizierung, Erfassung
und Bewertung von Risiken sind die Aktivitdten zur Risikobewdltigung, d.h. die Definition
und die Umsetzung von MalRnahmen als Antwort auf festgestellte Risiken, entscheidende
Komponenten unseres Risikomanagementsystems. Risikomanagement ist eine
unternehmensweite und kontinuierliche Aufgabe, die integraler Bestandteil aller

Entscheidungen und Geschéftsprozesse im KHD Konzern ist.

Eine Erfassung und Bewertung von Chancen erfolgt nicht als separate Kategorie des
Risikomanagementsystems. Das Risikomanagement im KHD Konzern bertcksichtigt
allerdings neben der Reduzierung der Auswirkungen und der Eintrittswahrscheinlichkeit
von negativen Ereignissen auch die bestmdgliche Ausnutzung von Chancen als positive
Zielabweichung aufgrund erfolgreicher Umsetzung der jeweiligen MaRBnahmenplane.
Durch ein wirksames und effizientes Risikomanagement konnen wir somit
Geschéaftschancen zum Vorteil unserer Anteilseigner, Kunden und Mitarbeiter

identifizieren und ergreifen.

Das Management von Risiken und Chancen ist ein wesentlicher Baustein fir die
Steuerung des Konzerns; die Unternehmensstrategie bildet die Basis fir eine
systematische Risikofriiherkennung. Da im Rahmen des Planungsprozesses die
Unternehmensziele und die zugehérigen Erfolgsfaktoren festgelegt werden, bestehen
unmittelbare Wechselbeziehungen zwischen Risikomanagement einerseits und der
strategischen Planung und Mittelfristplanung andererseits. Das Eingehen potenziell
bestandsgefahrdender Risiken wird grundsatzlich vermieden. Im KHD Konzern bedeutet
das insbesondere, dass bei Auftragen die Haftung fur Folgeschaden vertraglich

ausgeschlossen wird.
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Das Risikomanagementsystem ist im KHD Konzern in das interne Kontrollsystem
eingebettet. Das Risikomanagement  beschrankt  sich nicht auf das
Risikofriherkennungssystem nach §91 Abs. 2 AkiG (bestandsgeféahrdende Risiken),
sondern umfasst samtliche wesentliche Risiken des KHD Konzerns (operative,
strategische, finanzielle und Compliance-Risiken). Die kontinuierliche Verbesserung des
Risikomanagements beinhaltet eine regelmaRige Uberpriifung und Weiterentwicklung der
relevanten internen Kontrollen, um einen funktionsfahigen und effizienten Prozess
sicherzustellen. Prozessverbesserungen bzw. -korrekturen werden fortlaufend identifiziert

und umgesetzt.

Organisation, Zustandigkeiten, Instrumente und Beri chterstattung des

Risikomanagements

Der KHD Konzern unterscheidet zwischen Risiken, die den gesamten Konzern betreffen
bzw. nur auf Ebene der Konzernleitung gemanagt werden kénnen (,Group Risks"), und
Risiken, die aus den Aktivitaten der operativen Geschéftseinheiten resultieren (,CSC
Risks"). Group Risks werden von den Vorstandsmitgliedern und Leitern der
konzernubergreifenden Zentralfunktionen (,Global Functional Heads") identifiziert und
durch Risikoverantwortliche (,Risk Owner*), die entsprechend bestimmt werden,
gesteuert. CSC Risks werden von den Verantwortlichen der operativen Bereiche in den
Customer Service Centers (CSCs) bzw. in den Tochtergesellschaften gefuhrt. Die
jeweiligen Risikoverantwortlichen in den operativen Geschéftseinheiten sind fir den

systematischen Umgang mit den CSC Risks verantwortlich.

Um eine konzernweit einheitliche Identifizierung und Bewertung der Risiken zu
unterstitzen und zu koordinieren, hat KHD fir das Risikomanagement Verantwortliche auf
Ebene der operativen Geschéftseinheiten bestimmt. Die Risikomanager sind auch fiur die
Uberwachung und Nachverfolgung der Umsetzung der jeweiligen Aktivitaten zur
Risikobewaltigung zustandig. Das zentrale Risikomanagement wird unmittelbar vom
Vorstandsvorsitzenden geleitet, der durch einen Risikomanagementkoordinator

unterstutzt wird.

Alle wesentlichen Risiken werden in Risikoregistern erfasst. Diese dokumentieren auch
die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Schadenshdhe fir
jedes Risiko sowie die vorhandenen und geplanten MaRnahmen zur Risikobewaltigung in
komprimierter und Ubersichtlicher Form. Die Risikoregister werden regelmafiig aktualisiert

und bieten so den Entscheidungstragern einen Uberblick tiber die gesamte Risikolage.
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Die fur das Risikomanagement verantwortlichen Mitarbeiter flihren sowohl mit den Leitern
der konzernibergreifenden Zentralfunktionen als auch mit den Fihrungsteams der
operativen Einheiten Risikoworkshops zur Identifikation und Bewertung von Risiken sowie

zur Festlegung von Mal3nahmen zur Risikominderung durch.

Den besonderen Anforderungen des Projektgeschéafts wird durch ein in die operativen
Prozesse eingebundenes Risikomanagement Rechnung getragen. Hierbei werden die
kaufménnischen und vertraglichen Bedingungen vor dem Vertragsabschluss durch die
Experten in unseren Fachabteilungen beurteilt, um das Eingehen unkalkulierter oder nicht
beherrschbarer Risiken zu verhindern. Das projektbezogene Risikomanagement setzt
sich in der Phase der Auftragsabwicklung fort, wobei das Projektmanagement
insbesondere auf Risiken in Bezug auf Uberschreitung des Kosten- oder Zeitbudgets,
technische Schwierigkeiten sowie finanzielle Aspekte achtet. Falls bewertete
Auftragsrisiken die Wesentlichkeitsgrenze der operativen Einheit Gberschreiten, sind diese

zusatzlich in das lokale Risikoregister aufzunehmen.

Bei einem wirksamen Risikomanagement kommt dem Berichtswesen eine besondere
Bedeutung zu. Es stellt sicher, dass alle wesentlichen Risiken nach einheitlichen Kriterien
abgebildet und den Fuhrungskraften im Rahmen ihres Entscheidungsprozesses erlautert

werden.

Im halbjéhrlichen Turnus erlautert der Vorstandsvorsitzende die Risikosituation anhand
der Risikoregister detailliert gegeniber dem Aufsichtsrat. Zudem stellt er die Effektivitat
des Risikomanagementsystems gegentiber dem Gesamtvorstand und dem Aufsichtsrat
der KHD dar. Dartiber hinaus beurteilt der Abschlusspriifer die Funktionsfahigkeit des
Risikofriiherkennungssystems gemanR 8§ 317 Abs. 4 HGB und berichtet Uber das Ergebnis

seiner Prifung an den Vorstand und den Aufsichtsrat.

Risikobewertung

Die mogliche Schadenshtéhe wird fur jede operative Geschéftseinheit auf Basis einer
berechneten lokalen Wesentlichkeit klassifiziert. Um das Risikopotenzial zu verdeutlichen
und um das Risikobewusstsein zu steigern, ist im Risikoregister zwingend eine
Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Schadenshdéhe ohne
(Bruttorisiken) sowie mit (Nettorisiken) Berticksichtigung der Mainahmen und Kontrollen

zur Risikobewaltigung vorzunehmen. Zudem besteht die Verpflichtung, dass sowohl beim
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Konzern als auch bei den operativen Geschéaftseinheiten potenziell bestandsgefahrdende

Risiken identifiziert und in dem Risikoregister entsprechend dokumentiert werden.

Die Skala zur Messung der Eintrittswahrscheinlichkeit ist in der nachfolgenden Tabelle

dargestellt:

Klasse

Eintrittswahrscheinlichkeit

Beschreibung

1 1-10% Sehr niedrig / sehr unwahrscheinlich
2 11-25% Niedrig / unwahrscheinlich

3 26 -50 % MaRig

4 51-75% Hoch / wahrscheinlich

5 76 —99 % Sehr hoch / sehr wahrscheinlich

Die Skalierung der Eintrittswahrscheinlichkeiten ist konsistent zu der fir Zwecke der

Rechnungslegung angewendeten Methodik, d.h. die Eintrittswahrscheinlichkeit der

Klasse 4 entspricht dem Fachterminus ,eher wahrscheinlich denn nicht".

Die Skala zur Messung der potenziellen Schadenshéhe ist in der nachfolgenden Tabelle

dargestellt:

Klasse | Auswirkung Beschreibung

1 Niedrig Unerhebliche negative Auswirkungen

2 MaRig Begrenzte negative Auswirkungen unterhalb der
Wesentlichkeitsgrenze

3 Wesentlich Erhebliche negative Auswirkungen, welche die
Wesentlichkeitsgrenze Ubersteigen

4 Sehr wesentlich Negative Auswirkungen Ubersteigen das Doppelte der
Wesentlichkeitsgrenze

5 Katastrophal Negative Auswirkungen fihren zu einer potenziellen
Bestandsgefahrdung
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Die zusammengefasste Risikobewertung ergibt sich auf Basis folgender Risikobewertung:

Eintrittswahrscheinlichkeit 1 2 3 4 5
Auswirkung

1 niedrig niedrig niedrig niedrig niedrig
2 niedrig niedrig niedrig mittel mittel
3 niedrig niedrig mittel mittel hoch

4 niedrig mittel mittel hoch hoch

5 mittel mittel hoch hoch hoch

Risikomanagement bezogen auf Finanzinstrumente

Als weltweit agierender Konzern ist KHD verschiedenen finanziellen Risiken (Wahrungs-,
Zins-, Ausfall-, Kredit- und Liquiditatsrisiken) ausgesetzt, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kénnen. Ziel des
finanzwirtschaftlichen Risikomanagements im KHD Konzern ist es, finanzielle Risiken
durch den geeigneten Einsatz von Sicherungsinstrumenten einschlie3lich derivativer

Finanzinstrumente abzudecken bzw. zu reduzieren.

Bei den Wechselkursrisiken ist einerseits zwischen Wahrungsrisiken im Zusammenhang
mit der Abwicklung von Auftrdgen in verschiedenen Wahrungsgebieten und aus der
Gewahrung von Darlehen in einer von der funktionalen W&hrung abweichenden Wéhrung
sowie andererseits den Risiken, die sich aus der Wahrungsumrechnung fur einzelne
Gesellschaften zu verschiedenen Stichtagen ergeben, zu unterscheiden. Im Rahmen der
Auftragsabwicklung sowie der Darlehensgewahrung werden Wechselkursrisiken
grundséatzlich auf Basis geplanter Zahlungsstréme bestimmt und durch den Einsatz von
derivativen  Finanzinstrumenten minimiert. Bei den eingesetzten derivativen
Finanzinstrumenten handelt es sich ausschliel3lich um Devisentermingeschafte. Da die
abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente nicht die strengen Anforderungen des
Hedge Accounting erfullen, wird die ©6konomische Sicherungsbeziehung im

Konzernabschluss nicht als bilanzielle Sicherungsbeziehung abgebildet.

Das Zinsrisiko tritt durch marktbedingte Schwankungen der Zinssatze auf. Zum
Bilanzstichtag weist der KHD Konzern neben einem weiterhin hohen Bestand an liquiden
Mitteln sowie hohen Darlehen an den AVIC Konzern auch wesentliche zinstragende
Verbindlichkeiten aus. Im vierten Quartal 2015 hat die KHD ein Bankdarlehen mit einer
Laufzeit von drei Jahren und einer variablen Verzinsung aufgenommen. Da die KHD bis

zur Falligkeit des Bankdarlehens nicht mit einem wesentlichen Anstieg des Zinsniveaus
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rechnet, wurde kein Zinssicherungsgeschéft abgeschlossen. Aufgrund des gegenlaufigen
Zinsrisikos in Bezug auf Schwankungen der Zinssatze fir kurzfristige Termingelder und
Tagesgeld besteht in gewissen Umfang eine natirliche Absicherung des Zinsrisikos aus
dem variabel verzinsten Bankdarlehen. Fur die Darlehen an den AVIC Konzern ist der
Zinssatz fur die entsprechende Laufzeit fest vereinbart. Ein Zinsrisiko besteht insoweit

nicht.

Das Risiko einer Kreditkonzentration in Bezug auf Forderungen ist durch die
Kundenstruktur des Konzerns grundsatzlich geografisch weltweit gestreut. Das
Kreditrisiko wird weiterhin dadurch verringert, dass der Konzern mit den Kunden
Zahlungsmodalitaten, im Besonderen Anzahlungen und Zahlungen auf Teilabrechnungen,
vereinbart, um einen hohen Bestand an offenen Forderungen zu vermeiden. Interne
Richtlinien stellen sicher, dass grundsatzlich Produkte nur an Kunden mit angemessener
Kredithistorie verkauft werden. Basis fur die Steuerung des Adressenausfallrisikos ist eine
laufende regelmafRige Analyse des Forderungsbestands und der Forderungsstruktur.
Forderungen im Exportgeschaft sind im KHD Konzern in hohem Umfang durch bestétigte
und unbestatigte Akkreditive sowie durch Birgschaften, Garantien und Deckungszusagen

auch von Exportkreditagenturen (z.B. Hermes) gegen Ausfallrisiken abgesichert.

Der KHD Konzern verfolgt seit Jahren eine konservative und vorausschauende Politik der
Liguiditatssicherung und verfigt Uber einen soliden Bestand an liquiden Mitteln. Auf Basis
einer Finanz- und Liquiditatsplanung werden liquide Mittel so disponiert, dass der KHD
Konzern seinen Zahlungsverpflichtungen jederzeit in vollem Umfang nachkommen kann.
Zur Absicherung des weiteren Wachstumskurses wurden mit Banken Avalkreditlinien
abgeschlossen, die es den einzelnen Gesellschaften des KHD Konzerns erlauben,

Vertragsgarantien fur ihre Kunden weltweit herauszulegen.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (,IKSY) des KHD Konzerns umfasst neben dem
Risikomanagementsystem insbesondere auch umfangreiche Kontrollaktivitaten zur
Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und der Verlasslichkeit der Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung. Das IKS ist auf die Einhaltung der einschlagigen Gesetze und
Normen sowie die Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Ablaufe ausgerichtet. Im KHD
Konzern beruht das interne Kontrollsystem ebenso wie das Risikomanagement auf dem
COSO-ERM Rahmenkonzept.
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Einrichtung, Uberwachung und Weiterentwicklung sowie die Sicherstellung der
Wirksamkeit des IKS liegen in der Verantwortung des Vorstands. In das IKS von KHD

sind alle konsolidierten Tochtergesellschaften eingebunden.

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ordnungsmafigkeit und der Verlasslichkeit
der Rechnungslegung umfassen im Wesentlichen automatisierte Kontrollen, wie z. B.
Systemzugangskontrollen auf Basis eines Berechtigungskonzepts oder
Plausibilitdtsprifungen des Zahlenwerks sowie manuelle Kontrollen, wie z. B.
Abweichungs- und Trendanalysen auf Grundlage definierter Kennzahlen und Vergleiche

mit Budgetzahlen.

Das gesamte rechnungslegungsbezogene IKS ist bei KHD und wesentlichen
Tochtergesellschaften durch  Prozessbeschreibungen dokumentiert. Wesentliche
Kontrollen (,Key Controls*) wurden dabei fur jeden Prozess identifiziert und in einer
Risikokontrollmatrix (,RCM*“) zusammengefasst. Die zustandigen Prozessverantwortlichen
Uberwachen fortlaufend die Durchfihrung wesentlicher Kontrollaktivititen sowie die

Erstellung einer angemessenen Dokumentation.

Die Erfassung von buchhalterischen Vorgangen erfolgt durch die KHD und ihre
Tochtergesellschaften. Die auf die Ordnungsmaligkeit und Verlasslichkeit der
Konzernrechnungslegung ausgerichteten MalRnahmen des IKS stellen sicher, dass
Geschéftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und sonstigen regulatorischen
Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden. Weiterhin wird sichergestellt, dass
Vermogenswerte und Schulden zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden.
Das Vier-Augen-Prinzip sowie die Funktionstrennung (,Segregation of Duties”) sind
Grundprinzipien des IKS im KHD Konzern; hierdurch wird auch die Mdglichkeit zu dolosen

Handlungen reduziert.

Die lokal erfassten Monatsabschlisse werden durch erganzende Informationen zu einem
Konzernberichtspaket erweitert und tber ein konzernweit einheitliches Berichtssystem an
die zentrale Konsolidierungsabteilung gemeldet. Der Prozess zur Erstellung des
Konzernabschlusses wird zentral durchgefiihrt und (berwacht. Konzerneinheitliche
Richtlinien zur Bilanzierung, Bewertung und Berichterstattung stellen die Erflllung der

gesetzlichen Vorschriften sicher.
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Gesamtaussage zur Risikosituation des KHD Konzerns

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlauterten Risiken wurde im Geschaftsjahr 2015,
soweit erforderlich, bilanzielle Vorsorge Uber die Bildung von Riickstellungen getroffen.
Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die identifizierten Risiken weder einzeln
noch in Kombination den Fortbestand des KHD Konzerns gefahrden. Organisatorisch sind
alle Voraussetzungen geschaffen, um frihzeitig Uber sich abzeichnende Verdnderungen

der Risikosituationen Kenntnis zu erlangen.

Risikofelder

Im nachfolgenden Abschnitt werden wesentliche Risikofelder, die Strategie zur
Risikobewaltigung sowie die zusammengefasste Risikobewertung (,hoch®, ,mittel”,
~niedrig”) unter Bericksichtigung der Malinahmen und Kontrollen zur Risikobewéltigung
(Nettorisiken) beschrieben. Die Risikofelder bindeln eine Vielzahl von Einzelrisiken. Die
dargestellte Strategie zur Risikobewaltigung setzt sich wiederum aus einer Vielzahl von
spezifischen EinzelmalRnahmen und Aktivitaiten zusammen. Die Risikofelder betreffen
grundsétzlich die Segmente Capex und Plant Services, allerdings sind die Beschaffungs-,
Innovations- und Projektrisiken fiir das Segment Capex von erheblich héherer Bedeutung.
Soweit bei den jeweiligen Einzelrisiken nicht explizit darauf hingewiesen wird, sind die

Nettorisiken im Vergleich zum Vorjahr unveréndert.

Risiken aus wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Als global agierender Konzern ist KHD von der konjunkturellen Entwicklung der
Weltwirtschaft abhangig. Als Lieferant der technischen Ausristung flr Zementanlagen
besteht insbesondere die Abhangigkeit von der zyklischen Entwicklung der Nachfrage
nach Zement. Zudem besteht aufgrund des harten Wettbewerbs das Risiko des Verlusts

von Marktanteilen sowie des Riickgangs der erzielbaren Margen.

Der KHD Konzern ist in vielen Landern und Regionen als Anlagenbauer tatig, so dass
sich eine Risikominderung aufgrund geografischer Diversifizierung ergibt. Durch den
gezielten Ausbau unseres Servicegeschafts (inkl. Ersatzteilgeschaft) sowie den
systematischen Ausbau unserer Position in Wachstumsmarkten und Markten mit bisher
schwacher Prasenz werden diese Risiken zusatzlich gemindert. Wir begeghen dem
Wettbewerbsrisiko durch eine kontinuierliche Analyse unseres Marktumfelds und unserer
Konkurrenzsituation. Stetiger Kundenkontakt zusammen mit dem Ausbau unseres
Account Managements und die daraus resultierende Marktnahe liefern uns wichtige

Informationen Uber die Anforderungen unserer Kunden. Die gewonnenen Informationen
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ermdglichen uns, bedarfsgerechte Produkte zu entwickeln und anzubieten sowie unsere

Wettbewerbsposition zu verbessern. Das verbleibende Risiko wird als ,mittel“ eingestuft.

Landerrisiken

Der KHD Konzern ist als ein global operierender Konzern Landerrisiken ausgesetzt. Diese
umfassen rechtliche Risiken, Kapitaltransferverbote, sonstige regulatorische
Beschréankungen, Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Krieg sowie
sonstige Unruhen. Bei den Léanderrisiken ergeben sich fir KHD Auswirkungen

hauptsachlich aufgrund gestiegener politischer Risiken.

Um diese Risiken zu managen, werden einzelne Projekte bereits in der Angebotsphase
unter Bertcksichtigung von Landerrisiken bewertet. Ausfallrisiken fir Exportgeschafte
werden bewertet und gegebenenfalls durch Deckungszusagen von Exportkreditagenturen
(bspw. Hermes-Blrgschaften) begrenzt. Grundsétzlich werden  verbleibende
Landerrisiken als ,niedrig” eingestuft. In Bezug auf Russland steht KHD in engem Kontakt
mit den Kunden und unterstitzt diese bei der Projektfinanzierung. Angesichts der
geringen Einflussmaoglichkeit der KHD auf die weitere Entwicklung und aufgrund der
Bedeutung des russischen Marktes fir den Auftragseingang der KHD wird das

verbleibende Landerrisiko fir Russland seit dem Geschéftsjahr 2014 als ,hoch” eingestuft.

Beschaffungsrisiken

Die zuverldssige Verfugbarkeit der beschafften Produkte und Dienstleistungen in
geeigneter Qualitdt, Menge und zu marktgerechten Preisen ist ein entscheidender
Erfolgsfaktor. Stérungen im Beschaffungsprozess stellen daher fir den KHD Konzern ein

wesentliches Risiko dar.

Zur Risikominderung verfolgt der Einkauf eine globale Strategie basierend auf der
systematischen Analyse der Qualitét, Lieferperformance und Preisstruktur bestehender
und potenzieller neuer Lieferanten. Um die vorhandenen Kenntnisse uber die lokalen
Beschaffungsméarkte bei der Entwicklung der Einkaufsstrategie zu nutzen, sind die
Einkaufsorganisationen der operativen Geschéftseinheiten in ein Global Supply Chain
Management eingebunden. Unterstitzend werden Elemente der strategischen
Beschaffung konzernweit angewendet. Das verbleibende Risiko wird als ,mittel

eingestuft.
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Innovationsrisiken

Innovationsstarke ist flr ein Technologieunternehmen wie den KHD Konzern ein
wesentlicher Erfolgsfaktor. Dabei ist es wichtig, nheben den Anforderungen der Kunden
auch die zunehmenden Anforderungen des Umweltschutzes bei der Entwicklung unserer
Produkte zu bericksichtigen. Zuséatzlich richten sich unsere Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten insbesondere auf die Standardisierung von Komponenten, die fur
kundenspezifische Lésungen verwendet werden kénnen, sowie auf Verbesserungen und

Kostenreduzierung bestehender Produkte aus.

Der permanente Austausch mit der Vertriebsabteilung sowie bereichsibergreifende
Teams stellen eine moglichst hohe Marktndhe der Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten sicher. Durch einen Entwicklungsprozess mit definierten
Meilensteinen und vorgegebenem Budget fir einzelne Forschungs- und
Entwicklungsprojekte werden Zielabweichungen frih identifiziert und entsprechende

KorrekturmaRnahmen veranlasst. Das verbleibende Risiko wird als ,mittel* eingestuft.

Beteiligungsrisiken

In ihrer Funktion als Mutterunternehmen des KHD Konzerns halt KHD Beteiligungen an
Konzernunternehmen. Die Beteiligungsbuchwerte unterliegen dem Risiko der
Wertminderung fir den Fall, dass sich wirtschaftliche Rahmenbedingungen und letztlich
die Profitabilitat dieser Konzernunternehmen negativ verandern. In diesem Fall kann es zu

negativen Auswirkungen auf die Vermégens- und Ertragslage der KHD kommen.

Durch ein aktives Beteiligungscontrolling tberwacht KHD fortlaufend die wirtschaftliche
Entwicklung der Konzernunternehmen. Im Fall einer unbefriedigenden Entwicklung sowie
im Fall von erheblichen Abweichungen von Budget und Mittelfristplanung leitet das lokale
Management in enger Abstimmung mit dem Konzernmanagement Gegenmal3hahmen
ein. Zudem werden die Beteiligungsbuchwerte der Konzernunternehmen einmal jahrlich
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Das verbleibende Risiko wird weiterhin als ,mittel”

eingestuft.

Projektrisiken

Komplexe GroRRprojekte im Anlagenbau stellen besondere Anforderungen an das
Risikomanagement. Unsere Auftrdge haben regelmafiig eine Vertragslaufzeit von deutlich
mehr als 12 Monaten. Das Vertragsvolumen einzelner Auftrage ist nicht nur fir einzelne
Tochtergesellschaften, sondern auch aus Sicht des KHD Konzerns wesentlich.

Typischerweise handelt es sich bei Grol3auftrdgen um die Planung, das Engineering und
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die Lieferung aller wesentlichen Teile der Ausristung eines Zementwerks. Potenzielle
Projektrisiken entstehen dabei in der mit Unsicherheiten behafteten Kalkulation,
unerwarteten technischen Problemen, Lieferengpassen oder Qualitéatsproblemen bei
Lieferanten wichtiger Komponenten, Verzogerungen bei der Projektdurchfiihrung,
Ausbleiben geplanter Cashflows und unvorhersehbaren Entwicklungen bei der Montage
und Inbetriebnahme vor Ort. Nach der Inbetriebnahme bestehen zudem
Gewahrleistungsrisiken. Grundsétzlich ist eine zunehmende Komplexitat der vertraglichen
Verpflichtungen verbunden mit der Ausweitung von Leistungsverpflichtungen und

wachsenden Anforderungen der Kunden festzustellen.

Fur das Risikomanagement ist es besonders wichtig, mdgliche Kostenabweichungen
frihzeitig zu identifizieren, den Einfluss auf die noch anfallenden Kosten bis zur
Fertigstellung abzuschatzen und frihzeitig gegenzusteuern. Zum Management der
Risiken im Anlagenbau wenden wir daher bereits in der Angebotsphase bewahrte
Methoden an, um das Eingehen unkalkulierter oder nicht beherrschbarer Risiken zu
verhindern. In der Phase der Auftragsabwicklung werden die vor Vertragsunterschrift
identifizierten und bewerteten Risikofaktoren systematisch weiterbearbeitet und minimiert.
Die eingesetzten Methoden des Projektmanagements und des Projektcontrollings zur
Risikoidentifizierung, Risikobewertung und Risikominimierung unterliegen zusammen mit
den organisatorischen und prozessualen Vorkehrungen einem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess. FiUr die wahrend der Gewahrleistungsphase mdoglicherweise
auftretenden Mangel wird Uber die Bildung von Riuckstellungen bilanzielle Vorsorge
getroffen. Aufgrund der zunehmenden Komplexitat der vertraglichen Verpflichtungen
verbunden mit der Ausweitung von Leistungsverpflichtungen und wachsenden
Anforderungen der Kunden hat der neu zusammengesetzte Vorstand im ersten Halbjahr
2015 alle wesentlichen Auftrdge einer kritischen Durchsicht und geé&nderten
Risikoevaluierung unterzogen sowie wesentliche Verbesserungen im Projektmanagement
umgesetzt. Das nach Risikominderung verbleibende Risiko ist demnach geringer als im

Vorjahr und wird nunmehr als ,mittel* eingestuft.

Personalrisiken

KHD zeichnet sich durch eine Unternehmenskultur aus, die auf Vertrauen basiert.
Eigenverantwortliches, unternehmerisch orientiertes Denken und Handeln unserer
Mitarbeiter stehen dabei im Vordergrund. Der Erfolg des KHD Konzerns ist unmittelbar
vom Engagement, von der Motivation und von den Fahigkeiten seiner Mitarbeiter sowie
von effizienter und wirksamer Fihrung abhangig. Risiken bestehen insbesondere dann,

wenn Fiahrungspositionen nicht zeithah und qualifiziert besetzt werden kdnnen.
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Personalrisiken begegnen wir durch Identifikation und Forderung insbesondere von
Leistungstragern. KHD strebt eine langfristige Bindung der Fuhrungskréafte und Mitarbeiter
an den Konzern an. Auf Basis einer systematischen Einschatzung der Kompetenzen
leiten wir individuelle MaRnahmen zur Personalentwicklung ab. Aufgrund von
Verbesserungen in Bezug auf die Fihrung sowie die verlassliche Einschatzung der
Kompetenzen der Mitarbeiter wurde gegeniber dem Vorjahr eine Verminderung des
verbleibenden Risikos erreicht. Das nach Risikominderung verbleibende Risiko wird

nunmehr als ,mittel* eingestuft.

Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen ist der KHD Konzern einer Vielzahl von rechtlichen
Risiken ausgesetzt. Hierzu koénnen insbesondere Risiken aus den Bereichen
Gewahrleistung, Verletzung von Vertragsklauseln, Wettbewerbs- und Patentrecht sowie
Steuerrecht gehoren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kinftigen

Verfahren kénnen oft nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden.

Bestehende und drohende Rechtsstreitigkeiten werden kontinuierlich identifiziert und
analysiert sowie bezlglich ihrer potenziellen juristischen und finanziellen Auswirkungen
qualitativ und/oder quantitativ bewertet. Auf Basis dieser Bewertung leitet das
Management angemessene MalRnahmen zeitnah ein und trifft gegebenenfalls tber die
Bildung von Rickstellungen bilanzielle Vorsorge. Das verbleibende Risiko wird als ,mittel"

eingestuft.

Steuerliche Risiken

Die Gesellschaften des KHD Konzerns mussen eine Vielzahl internationaler und
landesspezifischer Gesetze und Anweisungen von Finanzverwaltungen bericksichtigen.
Abgabenrechtliche Risiken kénnen entstehen, falls nach Auffassung der
Finanzverwaltung Steuergesetze und andere Regelungen nicht oder nicht in vollem
Umfang beachtet wurden. Insbesondere steuerliche Aul3enprifungen kdénnen zu einer

Belastung aufgrund von Steuernachzahlungen, Zinsen und Strafen flhren.

Der KHD Konzern tragt steuerlichen Risiken durch die permanente Uberwachung der
aktuellen und der sich @ndernden Steuergesetzgebung sowie durch das Einholen externer
steuerlicher Beratung Rechnung. Sofern eine verlassliche Schéatzung steuerlicher Risiken
maglich ist, wird Gber die Bildung von Rickstellungen bilanzielle Vorsorge getroffen. Das

verbleibende Risiko wird als ,mittel* eingestuft.
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IT-Risiken

Alle wesentlichen Geschaftsprozesse (Rechnungswesen, Projektmanagement, Einkauf,
Engineering, Vertrieb etc.) des KHD Konzerns sind auf die Funktionsfahigkeit und
Verfugbarkeit der eingesetzten IT-Systeme angewiesen. Stérungen beim Betrieb der

Systeme ziehen daher Storungen in Geschaftsprozessen und Arbeitsablaufen nach sich.

Um einen unterbrechungs- und storungsfreien Betrieb zu gewdhrleisten, wird der
Verfugbarkeit der IT-Ressourcen und IT-Systeme grof3e Aufmerksamkeit gewidmet.
Zudem achten wir stets darauf, dass die Integritdt und Vertraulichkeit wichtiger
Informationen gewahrleistet wird (Datenschutz). Bei den im KHD Konzern eingesetzten
Software-Losungen achten wir permanent auf ihre Wirksamkeit und Effizienz im Hinblick
auf unsere Geschéftsprozesse. Im Rahmen der IT-Strategie werden MalRnahmen zur
Aktualisierung bzw. zum Ersetzen von Software-Lésungen und Hardware festgelegt. Das

verbleibende Risiko wird als ,niedrig” eingestuft.

Ausfallrisiken aufgrund gewéhrter Darlehen
Im Geschéftsjahr 2014 hat die KHD mit der AVIC HK. als Darlehensnehmer
Darlehensvertrage mit einer Laufzeit von jeweils drei Jahren in H6he von insgesamt € 100

Mio. abgeschlossen.

Mogliche Ausfallrisiken sind durch die fortlaufende Uberwachung der Kreditwiirdigkeit des
Darlehensnehmers sowie durch eine gegentber KHD gewdhrte Konzerngarantie der
AVIC wirksam minimiert. Das nach wirksamer Risikominderung verbleibende Risiko wird

als ,niedrig” eingestuft.

Chancen

Grundsatzlich stellen die dargestellten Risiken bei erfolgreicher Umsetzung der jeweiligen
MalRnahmenplane dem Grunde nach Chancen fur die kinftige Entwicklung des KHD
Konzerns dar. Diese Chancen resultieren beispielsweise aus der Verbesserung der
Markt- und Wettbewerbsposition aufgrund der Entwicklung von kostenglnstigen
Produkten, der weiteren Optimierung unserer Beschaffungsaktivitdten oder aus einer
optimierten Auftragsabwicklung. Auch der Ausbau unserer Serviceleistungen (inkl.
Ersatzteilgeschaft) sowie der systematische Ausbau unserer Position in

Wachstumsmarkten sowie Markten mit bisher schwacher Prasenz sind wesentliche
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Chancen. Nachfolgend gehen wir auf wesentliche Chancen und Potenziale fur die

kunftige Entwicklung gesondert ein.

Eine erwartete Erholung der Weltwirtschaft wirkt sich mit der typischen zeitlichen
Verzogerung auf den Markten fur langfristige Investitionsgiter aus. Aus der
fortschreitenden Urbanisierung und dem forcierten Ausbau der Infrastruktur resultiert
insbesondere in den Schwellenlandern eine steigende Nachfrage nach Zement.
Produktionskapazitaten werden ausgebaut und bestehende Zementanlagen modernisiert
und/oder erweitert. Durch eine starke Marktposition in Schwellenlandern sieht der KHD
Konzern insbesondere in Russland, in Indien und in Afrika sudlich der Sahara Chancen
fur ein weiteres Wachstum. Auch aus dem Ausbau des CSC in Peking fur China sowie die
Asien-Pazifik-Region sowie aus dem Ausbau der Marktaktivitdten in sidamerikanischen

Landern erwarten wir positive Auswirkungen auf die kiinftige Entwicklung.

Zunehmende Auflagen der Behérden zur Reduzierung der Auswirkungen von
Zementanlagen auf die Umwelt, wie beispielsweise Bestimmungen der Environmental
Protection Agency (,EPA") in den USA oder die Betonung von Umweltaspekten im
aktuellen chinesischen Finfjahresplan, begreifen wir als Chance. Der KHD Konzern bietet
seinen Kunden umweltfreundliche Ldsungen, indem wir die Umweltauswirkungen des
Produktionsprozesses flr Zement bereits in der Angebotsphase bericksichtigen. Unsere
Produkte werden zudem auch im Hinblick auf Umweltaspekte fortlaufend weiter
entwickelt; dabei konzentrieren wir uns auf die Reduzierung von Emissionen sowie auf

den effizienten Einsatz von Ressourcen, Materialien und Energie.

Bereits im Dezember 2010 hat KHD eine strategische Partnerschaft mit der AVIC
abgeschlossen. Infolge der erfolgreichen Ubernahme durch die AVIC ergibt sich nunmehr
zusatzlich eine stabile Aktionarsstruktur mit einem sehr deutlichen Mehrheitsbesitz. Aus
der Partnerschaft mit AVIC zusammen mit den KHD Aktivitaten des Global Supply Chain
Management streben wir einen einfacheren und umfassenderen Zugriff auf den
chinesischen Beschaffungsmarkt an. Uber die AVIC wird uns der Zugang zu
kostengunstigen, qualitativ hochwertigen Fertigungskapazitdten in China erheblich

erleichtert.

Des Weiteren ergeben sich verbesserte Mdoglichkeiten fir Kooperationen mit
Fertigungsbetrieben in China. Uber den Kostenvorteil der Fertigung bestehender Produkte
hinaus ergeben sich weitere Chancen durch die Anpassung der KHD Produkte an die

lokalen Fertigungsmaterialien und Fertigungsstandards.
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Durch gezielte Akquisitionen und Kooperationen ist der KHD Konzern standig bestrebt,
seine Technologiefihrerschaft zu verstarken, zusatzliche Marktpotenziale zu erschlie3en
oder sein Produkt- und Leistungsportfolio weiterzuentwickeln. Wir beobachten
kontinuierlich unsere gegenwartigen und kinftigen Markte hinsichtlich Chancen fur
strategische Akquisitionen oder Kooperationen, die unser organisches Wachstum

erganzen konnen.

Der KHD Konzern investiert fortlaufend in die Entwicklung neuer und die Verbesserung
bestehender Technologien, Produkte und Dienstleistungen, die nach unserer Erwartung
den aktuellen und kunftigen Anforderungen der Kunden in vollem Umfang gerecht
werden. Durch die Berlcksichtigung der Faktoren Effizienz, Zuverlassigkeit und
Verfugbarkeit der Anlagen, Umwelt- und Klimaschutz, Standardisierung sowie
Bedienerfreundlichkeit bereits in der Entwicklungsphase bieten sich dem KHD Konzern

hier erhebliche Chancen.

1.7 Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2015
€ 49.703.573 und ist eingeteilt in 49.703.573 nennwertlose Stlckaktien. Alle Aktien sind
auf den Inhaber lautende Stammaktien und gewahren die gleichen Rechte. Die Rechte

und Pflichten aus den Aktien ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragun g von Aktien betreffen
Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,

bestehen nicht.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, di e 10 vom Hundert der
Stimmrechte Uberschreiten

Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte
Uberschreiten, werden gehalten von (Zurechnung von Stimmrechten nach den
Regelungen des § 22 WpHG):

¢ AVIC International Engineering Holdings Pte. Ltd., Singapur, Singapur;

e Goldimax Group Limited, Road Town, Britische Jungferninseln;

e Golden Prosperity Group Limited, Road Town, Britische Jungferninseln;
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e Max Glory Industries Ltd., Hongkong, Hongkong;

¢ Kaihang Industrial Limited, Road Town, Britische Jungferninseln;

e AVIC International Kairong Limited, Hongkong, Hongkong;

e AVIC International Beijing Company Limited, Peking, Volksrepublik China;

e AVIC International Holdings Limited, Shenzhen, Volksrepublik China;

¢ AVIC International Shenzhen Company Limited, Shenzhen, Volksrepublik China;
¢ AVIC International Holding Corporation, Peking, Volksrepublik China;

e Auviation Industry Corporation of China, Peking, Volksrepublik China;

¢ Volksrepublik China, Peking, Volksrepublik China.

Dabei werden die direkten Beteiligungen am Kapital von der AVIC International
Engineering Holdings Pte. Ltd. In H6he von 69,02 % und von der Max Glory Industries
Limited in H6he von 20,00% gehalten.

Weitere Aktionare, deren Stimmrechte zum Stichtag 31. Dezember 2015 oder bis zum
Zeitpunkt der Abschlusserstellung direkt oder indirekt 10 % Uberschreiten, sind dem

Vorstand nicht zur Kenntnis gebracht worden

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ve rleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiben
Eine Beteiligung von Arbeitnehmern im Sinne des 8 289 Abs. 4 Nr. 5 HGB besteht nicht.

Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
sowie liber Anderungen der Satzung

Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen, die gemald § 84 AktG vom
Aufsichtsrat fir eine Amtszeit von héchstens finf Jahren bestellt werden. Eine wiederholte
Bestellung oder eine Verlangerung der Amtszeit ist zulassig. Der Aufsichtsrat kann eines
der Vorstandsmitglieder zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen. In Ausnahmeféllen
kann ein Vorstandsmitglied gemaf 8§ 85 AktG gerichtlich bestellt werden. Der Aufsichtsrat
kann die Bestellung zum Vorstand und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands

gemanR § 84 Abs. 3 AktG widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.
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Die Satzung kann gemafR 88 119 Abs.1 Nr.5, 179 AktG nur durch Beschluss der
Hauptversammlung gedndert werden. Soweit nicht zwingende Vorschriften des Gesetzes
etwas Abweichendes bestimmen, werden Beschliisse der Hauptversammlung nach
§ 133 AKktG, 8§ 18 Abs. 2 der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und gegebenenfalls mit einfacher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst.
Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, kann der Aufsichtsrat
gemall 820 der Satzung beschlieRen. Satzungsanderungen werden nach § 181

Abs. 3 AktG mit Eintragung in das Handelsregister wirksam.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien
auszugeben oder zurtickzukaufen

Der Vorstand der Gesellschaft war bis zum 22. Marz 2015 erméchtigt, das Grundkapital

der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit einmal oder mehrmals um
bis zu insgesamt € 10.255 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu
10.255 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhdhen. Diese Ermachtigung

wurde nicht verlangert.

Die Gesellschaft ist erméchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei dirfen auf die
aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermé&chtigung wurde mit Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Oktober 2012 wirksam und gilt bis zum
4. Oktober 2017.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Vereinbarungen im Hinblick auf einen Kontrollwechsel sind in den bilateralen Avallinien
mit der Deutschen Bank AG und der 6sterreichischen Raiffeisen Bank International AG
getroffen worden. Fir den Fall eines Kontrollwechsels im Sinne dieser Vereinbarung wird
die Gesellschaft den Kontrollwechsel den Banken unverziglich anzeigen und mit den

Banken in Verhandlungen tUber die Fortfiihrung der Avallinien eintreten.

- 38 -



Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Entschadigungsvereinbarungen  der  Gesellschaft, die fur den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen
sind, und wesentlichen Auswirkungen auf die zuklnftige Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage der Gesellschaft haben, bestehen nicht.

1.8 Corporate Governance

Die Unternehmensfiihrung und -kontrolle von KHD orientieren sich an den im Deutschen
Corporate Governance Kodex (,DCGK") festgelegten Standards. Wesentliche Aspekte
der Corporate Governance bei KHD sind in der Erklarung zur Unternehmensfihrung

(einschlief3lich der Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG) dargestellt.

Im Bericht zur Corporate Governance (vgl. Ziffer 3.10. des DCGK) sind weitere Angaben
zur Unternehmensfuhrung gemacht. Die Entsprechenserklarung sowie der Corporate
Governance Bericht (einschlieBBlich der Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaRi
§ 289a HGB) stehen auf der Internetseite von KHD

(http://www.khd.com/entsprechenserklaerung.html) zur Verfigung.
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1.9 Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Fur das Geschéftsjahr 2015 hat der Vorstand der KHD einen Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.- Abhangigkeitsbericht - nach § 312 AktG

aufgestellt.

Der Vorstand der KHD hat den Abh&angigkeitsbericht der Gesellschaft mit der folgenden

Schlusserklarung abgeschlossen:

"Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht des Geschéftsjahrs 2015 tiber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéaften nach den Umstanden, die
uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Sonstige
Rechtsgeschéfte oder andere MaRnahmen auf Veranlassung oder im Interesse der
herrschenden oder eines mit ihnen verbundenen Unternehmens haben im Geschéftsjahr

2015 nicht vorgelegen.”

1.10 Prognosebericht

Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2016 rechnet die Gesellschaft nach heutigem Planungsstand mit
einem Jahresergebnis vor Beriicksichtigung von Beteiligungsertrdgen in etwa auf dem
Niveau des Geschaftsjahrs 2015. Dieser Prognose liegt die Annahme zugrunde, dass die
operativen Tochtergesellschaften in dem geplanten Umfang Leistungen aus dem Bond
Arrangement Agreement Uber die KHD beziehen und die Konzernumlagen fir die
erbrachten (Managementaufgaben der Vorstande bei Tochtergesellschaften) und
empfangenen Leistungen sich nicht wesentlich &ndern. Des Weiteren unterstellt die
Prognose, dass aus der vorhandenen frei verfigbaren Liquiditdt sowie den gewahrten
Darlehen ein Zinsergebnis erwirtschaftet werden kann, das mindestens auf dem

Vorjahresniveau liegt.

Die Finanzierung der Gesellschaft ist aufgrund der soliden Liquiditat, aber vor allem
aufgrund des weiterhin vorhandenen Ausschittungspotenzials der
Beteiligungsgesellschaften des KHD Konzerns auch im Geschéftsjahr 2016 gesichert.

Liguiditatssichernd wirken auch die Konditionen des Darlehens an die AVIC HK. So ist
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das im Juli 2014 ausgereichte Darlehen an die AVIC HK jederzeit mit einer Frist von 30
Tagen kiundbar. Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand fir das Geschaftsjahr
2016 eine ausreichende Liquiditdt, die jedoch voraussichtlich unter dem Niveau des

Vorjahres liegen wird.

Chancen und Risiken im Hinblick auf die Prognose fl r das Geschéftsjahr 2016

Ein Risiko im Hinblick auf die Prognose ist die Fahigkeit der AVIC HK, die vertraglichen
Zins- und Tilgungsdienste fur das gewahrte Darlehen zu bedienen. Ein Ausfall des
Darlehens hatte erhebliche Auswirkung sowohl auf die Ergebnis- als auch
Liguiditatssituation der Gesellschaft. Daher Gberwacht der Vorstand laufend die Bonitét

des Darlehensnehmers sowie des Garantiegebers.

Chancen und Risiken fir die Prognose der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2016 stellt
auch die Notwendigkeit dar, fir die weiterhin frei verfigbare Liquiditat der KHD eine unter
Risiko- und Renditeaspekten angemessene Anlage zu finden. Gleichzeitig hat auch eine

mdgliche Veranderung des Zinsniveaus Auswirkungen auf die Prognose.

-41 -



Die zukunftige Liquiditat der Gesellschaft ist auch abhangig vom operativen Ergebnis der
Tochterunternehmen der KHD und damit auch von der Fahigkeit dieser Gesellschaften,
zukUnftig ausschittungsfahige Jahresiberschiisse zu erwirtschaften. Abhdngig vom
wirtschaftlichen Erfolg der Tochterunternehmen kann daher die zukinftig verfiigbare

Liquiditat der KHD steigen oder sinken.

Kdln, 2. Marz 2016

Der Vorstand

gez. Johan Cnossen gez. Jurgen Luckas gez. Yizhen Zhu

gez. Daniel Uttelbach gez. Tao Xing
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2 Bilanz zum 31. Dezember 2015

Aktiva
A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2. Sonstige Vermbgensgegenstande

Il.  Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2015 31.12.2014
T€ T€

7 17
7 17
51.410 26.410
100.000 100.000
151.410 126.410
151.417 126.427
27.002 21.670
1.293 2.484
28.295 24.154
23.981 28.476
52.276 52.630
65 280
203.758 179.337




Passiva

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital
Il.  Kapitalricklage

Ill. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Ricklage
2. Andere Gewinnrlicklagen

IV. Bilanzgewinn

B. Rickstellungen
Steuerriickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

=

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr:

T€ 92 (Vorjahr: T€ 0)
2. Verbindlichkeiten aus Leistungen

w

4. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern
T€ 158 (Vorjahr: T€ 30)

D. Passive latente Steuern

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
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31.12.2015 31.12.2014
T€ T€

49.704 49.704
61.493 61.493
1.538 1.538
1.768 1.768
3.306 3.306
7.724 6.241
122.227 120.744
1.075 785
1.176 1.791
2.251 2.576
25.092 0
75 45
53.379 55.784
158 30
78.704 55.859
576 158
203.758 179.337




b)

w

10.
11.
12.

Gewinn- und Verlustrechnung 2015

2015 2014
T€ T€

Sonstige betriebliche Ertrage 5.006 7.114
davon aus Wahrungskursgewinnen
T€ 1.822 (Vorjahr: T€ 1.400)
Personalaufwand
Gehalter 2.145 1.790
Soziale Abgaben 41 33

2.186 1.823
Abschreibungen auf Sachanlagen 11 11
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.638 3.452
davon aus Wahrungskursverlusten
T€ 222 (Vorjahr: T€ 580)
Zinsen aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgen 6.083 1.750
davon aus verbundenen Unternehmen
T€ 6.083 (Vorjahr: T€ 1.750)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.901 1.168
davon aus verbundenen Unternehmen
T€ 1.885 (Vorjahr: T€ 1.050)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.789 2.372
davon an verbundene Unternehmen
T€ 3.042 (Vorjahr: T€ 436)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 2.366 2.374
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 883 768
davon latente Steuern
T€ 418 (Vorjahr: T€ 158)
Jahresiberschuss 1.483 1.606
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 6.241 4.635
Bilanzgewinn 7.724 6.241
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4 Anhang 2015

4.1 Allgemeine Erlauterungen

Rechnungslegung

Der Jahresabschluss der KHD Humboldt Wedag International AG (KHD), Kdln, fur das
Geschaéftsjahr 2015 ist nach den Vorschriften des HGB fiir grof3e Kapitalgesellschaften
sowie den Vorschriften des AktG aufgestellt worden. Der Jahresabschluss ist in Euro
aufgestellt. Alle Betrdge einschliel3lich der Vergleichszahlen werden grundsatzlich in
Tausend Euro (T€) angegeben, sofern nichts anderes angegeben wird. Alle Betrage sind
kaufménnisch gerundet. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das
Gesamtkostenverfahren angewandt. Bei der KHD handelt es sich um eine groRRe
Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 3i. V. m. § 264d HGB.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung werden gesetzlich in der Bilanz sowie der
Gewinn- und Verlustrechnung vorgesehene davon-Angaben teilweise im Anhang

aufgefuhrt.

4.2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Anlagevermdgen

Das Sachanlagevermodgen ist mit Anschaffungskosten, soweit abnutzbar, unter
Bertcksichtigung planmaRiger Abschreibungen bewertet. Die beweglichen Sachanlagen
werden nach Mal3gabe der jeweiligen tatsachlichen betriebsgew6hnlichen Nutzungsdauer
(3 bis 10 Jahre) linear abgeschrieben. Bewegliche Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens mit Netto-Anschaffungskosten von bis zu € 150 werden im Jahr der
Anschaffung in voller Hohe abgeschrieben; der bestandsmafige Abgang erfolgt fiktiv im
Jahr des Zugangs. Bewegliche Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens mit Netto-
Anschaffungskosten von € 150 bis zu € 1.000 werden im Jahr der Anschaffung in einen
Sammelposten in analoger Anwendung von § 6 Abs. 2a EStG eingestellt und tUber einen

Zeitraum von 5 Jahren linear planmaRig abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Ausleihungen an verbundene
Unternehmen sind zu Anschaffungskosten bilanziert. Eine Abschreibung der
Anschaffungskosten auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert erfolgt bei

voraussichtlich dauerhafter Wertminderung.
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Umlaufvermdgen
Forderungen, sonstige Vermogensgegenstidnde und Guthaben bei Kreditinstituten sind

zum Nennbetrag oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Latente Steuern

In der Bilanz werden passive latente Steuern fir sich ergebende Steuerbelastungen aus
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren
steuerlichen Wertansatzen, die sich in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen,
angesetzt. Das Wahlrecht, eine sich aus solchen Differenzen insgesamt ergebende
Steuerentlastung als aktive latente Steuern in der Bilanz anzusetzen, wird nicht ausgedibt.
Die Bewertung der sich ergebenden Steuerbelastungen erfolgt mit den

unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital entspricht der Satzung und dem Handelsregistereintrag und ist

zum Nennwert bilanziert.

Sonstige Rickstellungen
Alle bis zur Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen sind
durch Ruckstellungen in Hohe des nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen

Erflllungsbetrages bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Wahrungsumrechnung

Verbindlichkeiten in Fremdwéahrung, deren Restlaufzeit nicht mehr als ein Jahr betréagt,
werden grundsatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Alle
Ubrigen Fremdwahrungsverbindlichkeiten ~ werden grundsatzlich mit  ihrem
Umrechnungskurs bei Rechnungsstellung oder dem hdheren Devisenkassamittelkurs am

Bilanzstichtag bewertet.
Forderungen in Fremdwahrung, deren Restlaufzeit nicht mehr als ein Jahr betréagt,

werden grundsatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Alle

Ubrigen Fremdwahrungsforderungen werden grundsatzlich mit ihrem Umrechnungskurs
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bei Rechnungsstellung oder dem niedrigeren Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag

bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden gemanR § 254 HGB als Bewertungseinheit mit einem
Grundgeschaft zusammengefasst, soweit ein unmittelbarer Sicherungszusammenhang
zwischen dem  Finanzinstrument und dem  Grundgeschaft besteht. Die
Zeitwertanderungen des Sicherungsgeschéfts und des Grundgeschafts werden
gegenubergestellt (sog. Einfrierungsmethode). Der Betrag der Unwirksamkeit wird
imparitatisch aufwandswirksam erfasst und als Rulckstellung gebucht. Soweit die
Voraussetzungen zur Bildung von Bewertungseinheiten zwischen Derivat und den
jeweiligen Grundgeschéften nicht erfllt sind, erfolgt die Bilanzierung der derivativen
Finanzinstrumente nach allgemeinen Bewertungsgrundséatzen. Danach werden derivative
Finanzinstrumente als schwebende Geschafte grundsatzlich nicht bilanziert. Eine
Bilanzierung hat lediglich dann zu erfolgen, wenn aus dem Finanzinstrument zum Stichtag

ein drohender Verlust resultiert.

4.3 Erlauterungen zu der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Anlagevermdgen

Zur Entwicklung des Anlagevermégens verweisen wir auf die als Anlage zum Anhang

beigefiigte Entwicklung des Anlagevermogens vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015.

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen vor allem eine
Darlehensforderung in Hohe von T€ 26.337 (Vorjahr: T€ 20.989) gegen ein verbundenes
Tochterunternehmen. AulRerdem beinhalten die Forderungen gegen Unternehmen des
KHD Konzerns zum 31. Dezember 2015 abgerechnete Dienstleistungen auf Basis des
Service & Cost Allocation sowie des Bond Arrangement Agreements in Hb6he von
insgesamt T€ 132 (Vorjahr: T€ 283).

Unter den sonstigen Vermodgensgegenstanden ist ein Umsatzsteuerguthaben in Hohe von

T€1.184 (Vorjahr:  T€2.333) ausgewiesen. Innerhalb  der  bestehenden
umsatzsteuerlichen Organschaft stehen der Humboldt Wedag GmbH (HW), Kdln, und der
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ZAB Zementanlagenbau GmbH Dessau (ZAB), Dessau, Erstattungsanspriiche Uber
insgesamt T€ 1.155 (Vorjahr: T€ 1.134) zu. Dieser Betrag ist daher in gleicher H6he unter

den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen ausgewiesen.

Alle Betrdge haben unverdndert zum Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

3. Guthaben bei Kreditinstituten

Die Verminderung der Guthaben bei Kreditinstituten um T€ 4.495 auf T€ 23.981 (Vorjahr:
T€ 28.476) resultiert im Wesentlichen aus Auszahlungen aufgrund der Erh6hung eines

Darlehens an eine Tochtergesellschaft um T€ 5.348.

4. Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betréagt wie im Vorjahr € 49.703.573 und ist in

49.703.573 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien eingeteilt.

Die Gesellschaft ist erméachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei dirfen auf die
aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermé&chtigung wurde mit Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Oktober 2012 wirksam und gilt bis zum
4. Oktober 2017.

Eigenkapitalentwicklung im Geschéftsjahr 2015

. . . Andere

T€ Gezelchnetes lﬁapltal- Ge§etzl|che Gewinnrlick-  Bilanzgewinn Summe
Kapital riicklage Rucklage |
agen

Stand 31.12.2014 49.704 61.493 1.538 1.768 6.241 120.744
Jahresuberschuss
5015 0 0 0 0 1.483 1.483
Stand 31.12.2015 49.704 61.493 1.538 1.768 7.724 122.227
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Aufgrund des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Mai 2015 wurde
der zum 31. Dezember 2014 ausgewiesene Bilanzgewinn auf neue Rechnung
vorgetragen. Im Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2015 ist ein Gewinnvortrag von
T€ 6.241 (Vorjahr: T€ 4.635) enthalten.

5. Ruckstellungen

31.12.2015 Vorjahr Veranderung

T€ TE TE
Ruckstellungen
Steuerriickstellungen 1.075 785 290
Sonstige Rickstellungen 1.176 1.791 -615
2.251 2.576 -325

In den sonstigen Ruckstellungen sind Rickstellungen fiir personalbezogene Kosten
(T€ 699), Jahresabschlusskosten (T€ 109) sowie flr ausstehende Eingangsrechnungen
(T€ 368) enthalten. Die im Vorjahr ausgewiesenen Rickstellungen fir drohende Verluste

in H6he von T€ 492 wurden in Anspruch genommen.

6. Verbindlichkeiten

31.12.2015 31.12.2014 Veranderung

T€ T€ T€

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 25.092 0 25.092
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 75 45 30
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 53.379 55.784 (2.405)
Sonstige Verbindlichkeiten 158 30 128
(davon aus Steuern) (158) (30) (128)

78.704 55.859 22.845

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen resultieren im Wesentlichen
aus von der ZAB und HW gewahrten Darlehen in H6he von insgesamt T€ 50.000. Die
Darlehensaufnahme bei den Tochterunternehmen dient zur Finanzierung eines von der
KHD selbst an die AVIC HK gewéahrten Darlehens uber T€50.000. Den
Tochtergesellschaften wurde die gleiche Verzinsung (6 % p.a.) eingerdaumt, die die KHD
aus ihrem Darlehen an die AVIC HK erzielt. Daruber hinaus betreffen die
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen wie bereits im Vorjahr
Verbindlichkeiten gegeniber der HW und der ZAB aus der umsatzsteuerlichen

Organschaft.
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Unter den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bilanziert die KHD ein im Oktober
2015 aufgenommenes Bankdarlehen in Hohe von € 25 Mio. Das Darlehen ist im Oktober
2018 zur Ruckzahlung fallig und hat daher eine Restlaufzeit von mehr als einem und
weniger als funf Jahren; alle anderen zum 31. Dezember 2015 ausgewiesenen

Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

7. Haftungsverhaltnisse

Die KHD hat Konzerngarantien, Patronatserklarungen sowie Konzernbirgschaften in
Hohe von €164,1 Mio. (Vorjahr: €178,7 Mio.) fur verbundene Unternehmen
herausgelegt. Davon bestanden Haftungsverhéltnisse aus Birgschaften, Wechsel- und
Scheckbirgschaften in  Hohe wvon €0,3 Mio. (Vorjahr: €0,3 Mio.) und
Haftungsverhdltnisse aus Gewahrleistungsvertragen in Héhe von € 163,8 Mio. (Vorjahr:
€ 178,4 Mio.).

Des Weiteren entfallen zum 31. Dezember 2015 T€ 32.967 (Vorjahr: T€ 54.084) auf
Haftungsverhdltnisse gegenitiber Banken aufgrund von Avalen, die im Rahmen
bestehender Avalkreditrahmen fir die Gesellschaften des KHD Konzerns herausgelegt
wurden. Davon bestanden Haftungsverhaltnisse aus Burgschaften, Wechsel- und
Scheckbirgschaften in Hoéhe von T€ 1.593 (Vorjahr: T€ 857) und Haftungsverhéltnisse
aus Gewahrleistungsvertragen in Hohe von T€ 31.374 (Vorjahr: T€ 53.227).

Auf Basis der Unternehmensplanungen der betroffenen Gesellschaften des KHD

Konzerns ist mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen.

Fur eine Subsididrhaftung gegentber der Unterstitzungsgesellschaft mbH der
Maschinenfabrik Fahr AG in Ho6he von T€ 232 (Vorjahr: T€ 232) besteht eine
Freistellungserklarung der DEUTZ AG, Koéln, fur die KHD. Fir die Sicherung der Erfullung
durch die DEUTZ AG aus diesem Sachverhalt besteht eine Blrgschaft der

HypoVereinsbank AG, Minchen, ein Unternehmen der UniCredit Group.
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8. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bei den sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Hohe von T€ 731 (Vorjahr: T€ 1.099)
handelt es sich um Verpflichtungen aus Beratungsvertragen (T€ 600), Leasingvertragen
(T€ 54) sowie Mietvertragen (T€ 77) bei einer Restlaufzeit der Vertrdge von bis zu 3

Jahren.

9. Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinhe  iten (8 254 HGB)

Positiver Zeitwert Negativer Zeitwert

Abgesicherte Sicherungs- abgesichertes des der Sicherungs-der
Risiken instrument Grundgeschaft N Sicherungs-
Grundgeschaftes )
instrumente
TUSD T€ T€
Wechselkursrisiko  Devisentermin- 29.000 340 -340

Forderungen geschéfte

Die derivativen Finanzinstrumente betreffen ausschliel3lich Devisentermingeschéfte. Sie
dienen der Absicherung von Wahrungsrisiken aus Darlehenstranchen in Hoéhe von
TUSD 29.000 (Vorjahr: TUSD 27.000), die einem verbundenen Unternehmen gewéhrt
wurden. Zum 31. Dezember 2015 sind diese in Hohe von T€ 26.337 (Vorjahr: T€ 20.989)
als Forderungen gegen verbundene Unternehmen bilanziert. Die abgeschlossenen
Devisentermingeschafte sichern den Nominalwert der Grundgeschéfte (TUSD 29.000,
Vorjahr: TUSD 27.000) in vollem Umfang ab. Die Devisentermingeschéafte werden mit den
Grundgeschaften in Micro-Bewertungseinheiten zusammengefasst. Zum 31. Dezember
2015 stehen positiven Wertdnderungen bei den Grundgeschéften in Héhe von T€ 340
(Vorjahr: T€ 1.204) negative Wertanderungen bei den Devisentermingeschéaften in Hohe
von T€ 340 (Vorjahr: T€ 1287) gegeniber. Die beizulegenden Zeitwerte der
Devisentermingeschafte zum 31. Dezember 2015 ergeben sich aus den Bestéatigungen

von Kreditinstituten.

Bei Bewertungseinheiten erfolgt sowohl zu Beginn der Sicherungsbeziehung als auch zu
jedem darauffolgenden Bilanzstichtag, an dem diese Sicherungsbeziehung besteht, eine
Messung der Wirksamkeit. Der prospektive Effektivitatstest wurde auf Basis des Critical
Terms Match durchgefiihrt. Da Nominalbetrag und Laufzeit (Falligkeit) der Grund- und
Sicherungsgeschafte einander entsprechen, werden sich die gegenlaufigen
Wertanderungen kinftig voraussichtlich ausgleichen. Die Wertermittlung zum Nachweis
der Effektivitat wird anhand der Dollar-Offset-Methode vorgenommen. Die Bilanzierung

erfolgt nach der sogenannten ,Einfrierungsmethode“. Die im Vorjahr aufgrund eines
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negativen Saldos gebildete Drohverlustverlustriickstellung in Hohe von T€ 83 wurde
vollstandig in Anspruch genommen. Die bestehenden Sicherungsbeziehungen haben im

Wesentlichen eine Laufzeit von unter 12 Monaten.

10. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen den Ertrag aus den
Weiterbelastungen an verbundene Unternehmen gemafld dem Service & Cost Allocation
Agreement in Hohe von T€ 1.202 (Vorjahr: T€ 2.599) und dem Bond Arrangement
Agreement in HOhe von T€ 1.638 (Vorjahr: T€ 2.663). Des Weiteren enthalten die
sonstigen betrieblichen Ertrdge Wechselkursgewinne in Hohe von T€ 1.822 (Vorjahr:
T€ 1.400) sowie periodenfremde Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellungen in Héhe
von T€ 228 (Vorjahr: T€ 62).

11. Personalaufwand

Der Personalaufwand betrifft im Wesentlichen die Vergltung der aktuellen und

ehemaligen Vorstandsmitglieder der Gesellschaft.

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2015 2014 Veranderung
T€ T€ T€

Realisierte Verluste aus Devisentermingeschéaften 1.563 0 1.563
Konzernumlagen 852 410 442
Rechts- und Beratungskosten 613 645 -32
Prufungsgebihren/Steuerberatungskosten 328 478 -150
Wechselkursverluste 222 580 -358
Aufsichtsratsvergitung 221 217 4
Investor Relations 47 157 -110
Ubrige 792 965 -173
4.638 3.452 1.186

Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Sommer 2015
prifungsnahe Beratungsleistungen in Zusammenhang mit dem bei der KHD Humboldt

Wedag, Inc. festgestellten Fehler bei der Bilanzierung und Bewertung einzelner Projekte,
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der sich auf den Konzernabschluss der KHD fiir das Geschaftsjahr 2014 auswirkte,
erbracht. Dem Aufwand fur die von der KHD beauftragten Beratungsleistungen in Hohe
von T€ 48 steht ein korrespondierender Erstattungsanspruch gegen die AVIC Beijing

gegenuber.

13. Zinsergebnis

Te 2015 2014
Ertrag aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 6.083 1.750
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.901 1.168
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.789 -2.372

4.193 546

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermodgens in Hohe von T€ 6.083
resultieren aus Zinsertragen (6 % p.a.) der im Juli 2014 und im November 2014 an die
AVIC HK ausgereichten Darlehen in H6he von jeweils € 50 Mio. Die Darlehen haben eine
dreijahrige Laufzeit, wobei das im Juli 2014 ausgezahlte Darlehen jederzeit innerhalb von

30 Tagen durch KHD fallig gestellt werden kann.

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage beinhalten Zinsertrage fur Festgelder in Hohe
von T€ 15 (Vorjahr: T€ 117) sowie Zinsen fur die Gewadhrung eines Darlehens an ein
Unternehmen des KHD Konzerns in Hohe von T€ 1.886 (Vorjahr: T€ 1.051).

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Zinsaufwendungen
in Hohe von T€ 3.042 (Vorjahr: T€ 400) fur die von der HW und der ZAB gewahrten
Darlehen. Den Tochtergesellschaften wurde die gleiche Verzinsung (6% p.a.)
eingerdumt, die die KHD aus ihrem Darlehen an die AVIC HK erzielt. Zusatzlich werden
Avalgebuhren in HOhe von T€ 656 (Vorjahr: T€ 1.936) sowie seit Oktober 2015
Zinsaufwendungen aus dem bei der Bank of China, Branch Frankfurt, aufgenommen

Darlehen erfasst.
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14. Rechtsstreitigkeiten

Schiedsgerichtsklagen gegen einen Kunden aus Stidamerika und Klage des gleichen
Kunden gegen HW Inc. und KHD:

Die seit Dezember 2013 rechtshéngigen Schiedsgerichtsklagen sind durch Urteil des
Schiedsgerichts im Januar 2016 beschieden worden. Danach wurden Humboldt Wedag,
Inc., Norcross (Georgia), und KHD Humboldt Wedag International AG als
Gesamtschuldner zur Zahlung an den Kunden aus Stidamerika in Hohe von umgerechnet
ca. € 10 Mio. plus Zinsen verurteilt. Die ergebniswirksamen Effekte aus dem
Schiedsgerichtsurteil wurden bereits im Geschéaftsjahr 2015 in vollem Umfang erfasst. Im
Rahmen der bilanziellen Berlcksichtigung dieses Schiedsspruchs wurden insgesamt

Aufwendungen in H6he von umgerechnet ca. € 15 Mio. erfasst.

Die KHD pruft derzeit gemeinsam mit rechtsberatenden Anwalten erfolgsversprechende

Mdglichkeiten gegen dieses Urteil vorzugehen.

15. Sonstige Angaben

Mitarbeiter
Die Gesellschaft beschéftigte im Jahresdurchschnitt 1 Angestellten (Vorjahr: 2). Die

Gesellschaft beschéftigt keine gewerblichen Arbeitnehmer.

Latente Steuern

Gemal § 274 Abs. 1 HGB ist die Gesellschaft verpflichtet, passive latente Steuern zu
bilanzieren, soweit sie die aktiven latenten Steuern Ubersteigen. Passive latente Steuern
ergaben sich aus der Stichtagskursbewertung eines Fremdwahrungsdarlehens. Der sich
dabei ergebende passive Uberhang wurde mit einem Steuersatz von 32,45 % fir den
Ansatz der latenten Steuern beriicksichtigt. Die sich ergebende passive latente Steuer
betragt T€ 576 (Vorjahr: T€ 158).
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16. Anteilsbesitz

Kapitalanteil Jahres-

Gesellschaft in % Wahrung Eigenkapital ergebnis
Tochterunternehmen
Eg’lﬁ Humboldt Wedag GmbH, \\ ielhar 100,00 TE 71.862 13.488
Humboldt Wedag GmbH, Kéln mittelbar 100,00 T€ 48.531 -6.356
ZAB Zementanlagenbau GmbH o, 100,00 TE 22.447 2.799
Dessau, Dessau
EKOF Mining & Water Solution mittelbar 100 00 Te 53 235
GmbH '
Blake International Ltd., Road .
Town, Britische Jungferninseln mittelbar 100,00 Te 4.096 0
KHD Humboldt Wedag Industrial .
Services AG, KIn mittelbar 91,25 T€ 13.895 1.588
Humboldt Wedag Australia Pty .
Ltd., Braeside, Australien mittelbar 100,00 Te 217 -14
Humboldt Wedag, Inc., mittelbar 100,00 TE -1.393 -21.106
Norcross, USA
Humboldt Wedag India Private . " "
Ltd., Neu Delhi, Indien mittelbar 100,00 T€ 24.762 788
KHD Humboldt Wedag
Machinery Equipment (Beijing) mittelbar 100,00 T€ -232 -261
Co. Ltd., Beijing, China
KHD Humboldt Engineering mittelbar 100,00 TE 673 568
000, Moskau, Russland
Humboldt Wedag Malaysia Sdn. mittelbar 100,00 TE 242 -98
Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia
Humboldt Wedag Do Brasil
Servicos Technicos Ltda, Belo mittelbar 100,00 T€ -227 -254
Horizonte, Brasilien
* Vorjahreswerte zum 31. Méarz 2015 fur das Rumpfwirtschaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis zum 31.

Marz 2015.
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Das in fremder Wahrung ausgewiesene Eigenkapital und Jahresergebnis der Blake
(USD), HWAUS (AUD), HW Inc. (USD), HW India (INR), HW Beijing (CNY), KHD OOO
(RUB), HW Malaysia (MYR) sowie der HW Do Brasil (BRL) wurde zum

Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag umgerechnet.

Devisenkassamittelkurs zum 31. Dezember 2015
1 Euro entspricht:

AUD 1,4894
INR 72,3087
usD 1,0892
RUB 80,4168
CNY 7,0724
MYR 4,6730
BRL 4,3139
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4.4 Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands

Mitglieder des Aufsichtsrats

Hubert Keusch

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Geschéftsfuhrer der ContiLink Services Limited

Xiaofeng Liu
(Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 15. Juni 2015)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit dem 3. Juli 2015)

Chief Executive Officer der Hong Kong Jinyuan International Development Ltd.

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien:
— Jinyuan Cement Co., Ltd., Mitglied des Verwaltungsrats

— Sinoma Energy Conservation Ltd., unabhéangiges Mitglied des Verwaltungsrats

Eliza Suk Ching Yuen
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats (bis zum 3. Juli 2015)
Direktorin bei der HLM CPA Limited

Kangning Zou

President AVIC International Beijing Co. Limited

Yigiong Zhang
(Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 15. Juni 2015)
Chief Financial Officer der AVIC International Beijing Co. Limited

Tao Xing

(Mitglied des Aufsichtsrats vom 15. Juni bis zum 29. Dezember 2015)

Vice President AVIC International Beijing Co. Limited
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Mitglieder des Vorstands

Johan Cnossen, Ingenieur — (Vorsitzender des Vorstands)
Vorstandsvorsitzender der KHD (seit dem 1. Mai 2015)
Mitglied im Board of Directors der HW Inc.

Mitglied im Board of Directors der HW India

Jurgen Luckas, Diplom-Kaufmann
Finanzvorstand der KHD (seit dem 10. April 2015)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der KIS AG
Mitglied im Board of Directors der HW India

Yizhen Zhu, Ingenieur

Executive Vice President der KHD

Daniel Uttelbach, Ingenieur

Executive Vice President Sales & Technology der KHD (seit dem 1 Januar 2015)
Mitglied des Aufsichtsrats der KIS AG

Tao Xing, Ingenieur

Executive Vice President der KHD (seit dem 1. Januar 2016)

Jouni Salo, Ingenieur — (Vorsitzender des Vorstands)

Vorstandsvorsitzender der KHD (bis zum 30. April 2015)

Ralph Quellmalz , Diplom-Kaufmann
Finanzvorstand der KHD (bis zum 9. April 2015)
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4.5 Gesamtbeziige des Vorstands sowie ehemaliger Vor  standsmitglieder und

Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats

Den aktiven und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands der KHD wurden fir ihre Tatigkeit
im Geschéftsjahr 2015 insgesamt Bezlge in Hohe von T€ 1.964 (Vorjahr: T€ 1.340)
gewadhrt. Fur die Tatigkeit im Geschéaftsjahr wurden Gesamtbeziige in Hohe von T€ 1.675
(Vorjahr: T€ 1.340) gewahrt. Die Gesamtbeziige friherer Mitglieder des Vorstands
beliefen sich auf T€ 289 (Vorjahr T€ 0), davon entfielen T€ 289 (Vorjahr T€ 0) auf
Abfindungen.

Fur ihre Tatigkeit wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2015
Gesamtbeziige in Hohe von T€ 221 (Vorjahr: T€ 217) gewahrt. Friheren Mitgliedern des
Aufsichtsrats und ihren Hinterbliebenen wurden nach dem Ausscheiden aus dem

Gremium keine Bezlige gewahrt.

Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands oder des

Aufsichtsrats bestehen nicht.

Weitere Ausfilhrungen zu den Bezligen des Vorstands und des Aufsichtsrats sind dem
Vergutungsbericht zu entnehmen. Der Vergitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts

und stellt auch die Grundziige des Vergutungssystems dar.

4.6 Mutterunternehmen und Konzernabschluss

Die Gesellschaft stellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss fir den kleinsten
Kreis der zu konsolidierenden Gesellschaften auf. Der Konzernabschluss der KHD wird

auf ihrer Internetseite (www.khd.com) sowie im Bundesanzeiger verotffentlicht. Fur den

groldten Kreis der konsolidierten Gesellschaften stellt die Aviation Industry Corporation of
China den Konzernabschluss auf. Der Konzernabschluss fur den grof3ten Kreis ist am Sitz

der Gesellschaft in Peking erhaltlich.
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4.7 Mitgeteilte Beteiligungsverhaltnisse

Nach den dem Vorstand gem. 8§ 21 WpHG zugegangenen schriftlichen Mitteilungen
bestehen folgende Beteiligungen geman 8§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG an der KHD Humboldt
Wedag International AG, Colonia-Allee 3, 51067 Kdln:

Die Volksrepublik China?, Peking, China, hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am

7. Januar 2014 die Schwellen von 50 % und 75 % uberschritten hat und ihre Stimmrechte
76,47 % (entsprechend 38.004.767 Stimmrechte) betragen. Der Volksrepublik China sind

die Stimmrechte der folgenden Gesellschaften zuzurechnen:

Aviation Industry Corporation of China®, Peking, Volksrepublik China,
AVIC International Holding Corporation®, Peking, Volksrepublik China,
AVIC International Shenzhen Company Limited*, Shenzhen, Volksrepublik China,
AVIC International Holdings Limited®, Shenzhen, Volksrepublik China,
AVIC International Beijing Co. Limited®, Peking, Volksrepublik China,
AVIC International Kairong Limited*, Hongkong, Hongkong,

Kaihang Industrial Limited!, Road Town, Britische Jungferninseln,
Golden Prosperity Group Limited*, Road Town, Britische Jungferninseln,
Goldimax Group Limited*, Road Town, Britische Jungferninseln,

AVIC International Engineering Holdings Pte. Ltd.*, Singapur, Singapur,
Max Glory Industries Limited", Hongkong, Hongkong.

In der Bekanntmachung gemaR § 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 WpUG vom 16. Januar 2014
wurde mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil insgesamt 89,02 % (entsprechend
44.244.113 Stimmrechte) betragt.

Dem Vorstand wurde mitgeteilt, dass 20,00 % (entsprechend 9.940.715 Stimmrechte)
von der Max Glory Industries Limited sowie 69,02 % (entsprechend 34.303.398
Stimmrechte) von der AVIC International Engineering Holdings Pte. Ltd. jeweils gemal}
§ 21 Abs. 1 WpHG gehalten werden. Die nicht direkt gehaltenen Stimmrechte werden
den Meldepflichtigen gemalR § 22 Abs. 1 WpHG zugerechnet.

Herr Peter Kellogg hat uns mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil die Schwelle von 3 %
und 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und ihm am 16. Juni 2010 5,70 % der

Stimmrechte (entsprechend 1.888.314 Stimmrechte) Uber die IAT Reinsurance Company

Ltd., Hamilton, Bermuda, zuzurechnen waren.
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4.8 Honorar des Abschlussprifers

Uber das vom Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar wird im

Konzernabschluss berichtet.

4.9 Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der KHD haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene

Erklarung am 24. Februar 2016 abgegeben und — ebenso wie die Erklarung der Vorjahre

- den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft
(http://www.khd.com/entsprechenserklaerung.html) dauerhaft 6ffentlich zugéanglich
gemacht.
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4.10 Verwendung des Bilanzgewinnes

Vorstand und Aufsichtsrat werden den Aktiondren auf der ordentlichen
Hauptversammlung am 18. Mai 2016 vorschlagen, den nach HGB ermittelten
Bilanzgewinn der KHD Humboldt Wedag International AG in H6he von € 7,7 Mio. auf
neue Rechnung vorzutragen.

Koéln, den 2. Méarz 2016

Der Vorstand

gez. Johan Cnossen gez. Jurgen Luckas gez. Yizhen Zhu

gez. Daniel Uttelbach gez. Tao Xing
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5. Anlage zum Anhang
Entwicklung des Anlagevermégens im Geschaftsjahr 20 15

Sachanlagen

Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Finanzanlagen
Anteile an
verbundenen
Unternehmen
Ausleihungen an
verbundene
Unternehmen

Bruttobuchwerte kumulierte Abschreibungen Nettobuch werte
Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2015 Zugédnge Abgange 31.12.2015 01.01.2015 Zugange Abgdnge 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
TE TE TE TE TE TE TE TE TE TE
35 1 2 34 18 11 2 27 7 17
35 1 2 34 18 11 2 27 7 17
26.410 25.000 0 51.410 0 0 0 0 51.410 26.410
100.000 0 0 100.000 0 0 0 0 100.000 100.000
126.410 25.000 0 151.410 0 0 0 0 151.410 126.410
126.445 25.001 2 151.444 18 11 2 27 151.417 126.427
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6 Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsédchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt
und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlielich des Geschaftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Risiken und Chancen der

voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Koéln, den 2. Méarz 2016

Der Vorstand

gez. Johan Cnossen gez. Jurgen Luckas gez. Yizhen Zhu

gez. Daniel Uttelbach gez. Tao Xing
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7 Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der KHD
Humboldt Wedag International AG, Kdln, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2015 gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den

Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaliiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Versto3e, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-satze ordnungsmaéalRiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche
Fehler Dbertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in
Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Woirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,

dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen
der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéaRiger Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermédgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

KoéIn, den 7. Méarz 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Bernd Boritzki gez. ppa. Gerd Tolls
Wirtschaftsprfer Wirtschaftsprufer
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8 Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

der Aufsichtsrat der KHD Humboldt Wedag International AG hat im Geschéftsjahr 2015 die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Kontroll- und
Beratungsaufgaben umfassend wahrgenommen. Er Uberwachte und beriet den Vorstand
kontinuierlich und stimmte sich mit ihm in zahlreichen Sitzungen sowie Kontakten aul3erhalb
von Sitzungen ab. Regelmalig, zeitnah und umfassend liel? er sich durch den Vorstand
schriftlich und mundlich Gber die beabsichtigte Geschéftspolitik, grundsatzliche Fragen der
Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die Geschéaftsentwicklung und Rentabilitét des
Konzerns und der wesentlichen Konzerngesellschaften sowie Uber die strategische

Ausrichtung und den Stand der Strategieumsetzung berichten.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir den KHD Konzern war der

Aufsichtsrat eingebunden.

Eine konstruktive Zusammenarbeit mit dem Vorstand war gegeben. Der
Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auf3erhalb von Sitzungen in regelméaRigem Kontakt mit
dem Vorstandsvorsitzenden und hat mit ihm die Unternehmensstrategie, die Risikolage und
das Risikomanagement beraten. Uber auRergewdhnliche Ereignisse, die fur die Beurteilung
der Lage und der Entwicklung des KHD Konzerns von wesentlicher Bedeutung waren, wurde

der Aufsichtsratsvorsitzende vom Vorstand stets unverziglich informiert.

Verédnderungen in Vorstand und Aufsichtsrat

Mit Wirkung zum 1. Januar 2015 hat der Aufsichtsrat Herrn Daniel Uttelbach zum Mitglied
des Vorstands bestellt. Als Executive Vice President Sales & Technology ist er im Konzern
fur die Ressorts Vertrieb und Angebotsbearbeitung sowie fir Technologie / Forschung und

Entwicklung verantwortlich.

Der Aufsichtsrat hat Herrn Johan Cnossen mit Wirkung zum 1. Mai 2015 zum neuen Mitglied
des Vorstands der Gesellschaft bestellt. Herr Cnossen hat den Posten des
Vorstandsvorsitzenden (CEO) dbernommen. Als erfahrene Fihrungspersoénlichkeit mit
nachgewiesenen Erfolgen in der globalen Engineering Industrie sowie bei schlisselfertigen
Anlagen (EPC) hat Herrn Cnossen wichtige Beitrdge bei der Umsetzung von
Verbesserungen und in Bezug auf den Turnaround des KHD Konzerns geleistet. Nachdem
Herr Cnossen am 11. Marz 2016 aus personlichen Grinden sein Amt als Vorstand

niedergelegt hat, hat der Aufsichtsrat unmittelbar mit der Suche nach einem Nachfolger
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begonnen. Fir eine Ubergangszeit haben die verbliebenen Vorstandsmitglieder die

Aufgaben ihres ausgeschiedenen Kollegen mit ibernommen.

Nachdem der vormalige Finanzvorstand, Herr Ralph Quellmalz, sich zum Rucktritt
entschlossen hatte, wurde Herr Jurgen Luckas mit Wirkung zum 10. April 2015 durch den
Aufsichtsrat zum neuen Finanzvorstand bestellt. Herr Luckas Ubernimmt in einem
herausfordernden Umfeld unter anderem die wichtige Aufgabe, die fur die erfolgreiche
Steuerung des KHD Konzerns essenziellen Auswertungen und Analysen qualitativ zu

verbessern und die operativen Funktionen umfanglich zu unterstitzen.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2016 hat der Aufsichtsrat Herrn Tao Xing zum weiteren Mitglied
des Vorstands bestellt. Als Executive Vice President Ubernimmt Herr Xing die Verantwortung
fur die Verbesserung und den Ausbau der KHD Geschéaftsaktivitdten in China, Asia-Pacific
und Amerika. Dabei wird er sich schwerpunktmaflig um eine verbesserte Nutzung der
umfassenden Mdglichkeiten des Engineerings und der Produktion in China zum Vorteil von

KHD kiimmern.

Die Hauptversammlung hat am 28.Mai 2015 beschlossen, die Anzahl der
Aufsichtsratsmitglieder von drei auf sechs Personen zu erhdohen und die Satzung
entsprechend zu &ndern. Mit der Eintragung der Satzungsénderung in das Handelsregister
am 15. Juni 2015 wurde die Wahl von Frau Yigiong Zhang, Herrn Xiaofeng Liu und Herrn
Tao Xing in den Aufsichtsrat wirksam. In der Sitzung des Aufsichtsrats am 3. Juli 2015 wurde
Herr Hubert Keusch als Vorsitzender des Aufsichtsrats bestatigt und Herr Xiaofeng Liu zum

Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Herr Tao Xing legte sein Aufsichtsratsmandat am 29. Dezember 2015 nieder und wurde, wie
oben dargestellt, mit Wirkung zum 1. Januar 2016 durch den Aufsichtsrat zum weiteren

Mitglied des Vorstands bestellt.

Sitzungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2015 trat der Aufsichtsrat zu insgesamt fiinf Prasenzsitzungen zusammen,
bei denen er sich umfanglich mit allen Fragen befasste, die fir den KHD Konzern von
grundlegender Bedeutung sind. Auflerdem fanden acht Sitzungen per Telefonkonferenz
statt. Dartiber hinaus wurden sieben Beschlisse auf schriftichem Wege im Umlaufverfahren

gefasst.
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Der Aufsichtsrat befasste sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und
in Gegenwart der Abschlussprifer sowie des Vorstands mit dem Jahres- und
Konzernabschluss 2014. In der Bilanzsitzung am 17. Marz 2015 erdrterte der Aufsichtsrat
eingehend den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 der
KHD Humboldt Wedag International AG, billigte diese wund stimmte dem
Gewinnverwendungsvorschlag zu. Dariber hinaus beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem

Vorschlag zur Bestellung des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung.

Die Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Februar, Marz, August, Oktober und Dezember
hatten unter anderem die Berichterstattung Uber den Geschéftsverlauf sowie Uber
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen, das Budget 2016 und die
Mittelfristplanung 2017-20, die Erdrterung des Halbjahresberichts vor der Veréffentlichung,
die Besprechung der Beschlussvorschlage fur die Hauptversammlung, das interne
Kontrollsystem, das Risikomanagementsystem, Erdrterungen zur Corporate Governance
sowie organisatorische Angelegenheiten des Aufsichtsrats zum Gegenstand. Die Ursachen
der identifizierten Fehler im Konzernjahresabschluss 2014 sowie die Notwendigkeit einer
Fehlerkorrektur wurden ebenfalls umfassend erortert. Ein besonderer Schwerpunkt im
Geschéftsjahr 2015 waren die Erérterung der strategischen Weiterentwicklung des
Konzerns, die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und der Entwicklungsperspektiven,
organisatorische Verdnderungen sowie weitere operative Themen. Dartber hinaus befasste
sich der Aufsichtsrat intensiv mit Angelegenheiten in Bezug auf den Vorstand einschlie3lich

notwendiger Veranderungen im Vergitungssystem.

Die Sitzungen per Telefonkonferenz im Januar, April, Mai, Juni, Juli, September, Oktober
und November dienten neben der Beschlussfassung in Bezug auf zustimmungspflichtige
Geschéfte insbesondere der Erdrterung der Fehlerkorrektur fir den Konzernabschluss 2014,
der wirtschaftlichen Entwicklung und der Abweichungen von der urspringlichen Planung.
Zudem wurde der Inhalt der Zwischenmitteilungen vor deren Verdéffentlichung mit dem

Vorstands diskutiert.

Beschlisse im Umlaufverfahren betrafen unter anderem zustimmungspflichtige Geschafte,
die Bestellung von Vorstéanden sowie den Abschluss von Vorstandsdienstvertragen bzw.
Aufhebungsvertragen sowie die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate

Governance Kodex.
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Aufgaben nach § 107 Abs. 3 AktG

Die Aufgaben, die sonst an einen Priifungsausschuss tbertragen werden, werden von dem
Gesamtaufsichtsrat erledigt. Der Aufsichtsrat befasste sich mit der Erteilung des
Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Festlegung der Prifungsschwerpunkte und
der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer. Ferner Uberwachte der Aufsichtsrat die
Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlusspriifers sowie die von
diesem zusatzlich zu den Abschlussprifungsleistungen erbrachten Leistungen. Der
Aufsichtsrat befasste sich zudem mit Corporate-Governance-Fragen einschlie3lich der
Vorbereitung der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex. Der
Aufsichtsrat beschéftigte sich anhand der Darstellungen durch den Vorstand mit dem
internen Kontrollsystem und lie3 sich Gber die Wirksamkeit und die Weiterentwicklung des
konzernweit implementierten Risikomanagementsystems unterrichten. Wesentliche Chancen
und Risiken einschliellich der Risikolage, -erfassung und -Uberwachung wurden ebenso wie
Compliance-Strukturen und Compliance-Themen im KHD Konzern erortert. Der Aufsichtsrat
hat die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des

internen Revisionssystems beurteilt.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des
Vorstands aufgetreten. Dem Aufsichtsrat hat nach seiner Einschétzung im Berichtszeitraum
jederzeit eine angemessene Zahl unabhéngiger Mitglieder im Sinne des Deutschen

Corporate Governance Kodex angehort.

Der Aufsichtsrat beobachtet fortlaufend die Weiterentwicklung der Corporate Governance
Standards sowie die Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex bei der KHD Humboldt Wedag International AG. Vorstand und Aufsichtsrat haben im
Februar 2016 die jahrliche Entsprechenserklarung nach 8§ 161 AktG abgegeben. Diese
wurden zwischenzeitlich veréffentlicht und den Aktionaren auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.khd.com dauerhaft zugénglich gemacht. Weitere Informationen zur
Corporate Governance sind im Corporate Governance Bericht zu finden, der ebenfalls auf

der Internetseite abgerufen werden kann.

Jahres- und Konzernabschluss
Der Vorstand hat den Jahresabschluss der KHD Humboldt Wedag International AG
einschlie3lich des Lageberichts zum 31. Dezember 2015 nach HGB-Grundséatzen und den

Konzernabschluss einschlieBlich Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2015 nach IFRS-
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Grundsétzen, wie sie in der Européaischen Union anzuwenden sind, zeitnah aufgestellt. Der
von der ordentlichen Hauptversammlung am 28. Mai 2015 gewahlte Abschlussprifer, die
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Koéln, hat
sowohl den Jahresabschluss einschliel3lich des Lageberichts als auch den
Konzernabschluss einschlielich  Konzernlagebericht geprift und jeweils einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Abschlusspriifer bestétigte ferner, dass
das Risikofriherkennungssystem den gesetzlichen Vorschriften des § 91 Abs. 2 AktG
entspricht; bestandsgefahrdende Risiken waren nicht erkennbar. Wesentliche Schwéachen

des internen Kontrollsystems wurden vom Abschlussprifer nicht berichtet.

Die Abschlussunterlagen und die Priufungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zugestellt. Sie waren Gegenstand intensiver Beratungen in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 15. Marz 2016. An der bilanzfeststellenden Sitzung des Aufsichtsrats
nahmen sowohl der Abschlussprifer als auch der Vorstand teil. Der Abschlussprifer
berichtete Uber die Prifungsschwerpunkte und wesentliche Ergebnisse der Prufungen und

stand fur erganzende Auskinfte sowie die Beantwortung von Fragen zur Verfigung.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2015 einschliel3lich des
Lageberichts und den Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2015 einschliel3lich des
Konzernlageberichts sowie den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des
Bilanzgewinns des Geschaftsjahrs 2015 unter Einbeziehung der Prifungsberichte des

Abschlussprifers gepriift.

Der Aufsichtsrat hat samtliche Vorlagen und Prifungsberichte geprift und eingehend
diskutiert. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prufung der von Vorstand und
Abschlussprifer vorgelegten Unterlagen erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen und
schliel3t sich dem Ergebnis der Abschlussprifung durch die PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft an. Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015; der Jahresabschluss
der KHD Humboldt Wedag International AG ist damit festgestellt. Dem

Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands stimmt der Aufsichtsrat zu.
Der Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

(Abhangigkeitsbericht) wurde vom Abschlussprifer geprift und mit folgendem

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen:
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.Nach unserer pflichtm&Rigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsadchlichen

Angaben des Berichts richtig sind.”

Der Vorstand hat den Abhangigkeitsbericht dem Aufsichtsrat vorgelegt, der diesen
seinerseits ebenfalls geprift hat. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Prifungen erhebt der Aufsichtsrat gegen die im Abhangigkeitsbericht enthaltene
Schlusserklarung des Vorstands und gegen das Ergebnis der Prifung durch den

Abschlussprifer keine Einwendungen.

Dank
Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und dem Vorstand fir ihre in

einem schwierigen Umfeld geleistete Arbeit.

Ko6ln, 15. Marz 2016

gez. Hubert Keusch

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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9 ENTSPRECHENSERKLARUNG DES VORSTANDS UND AUFSICHTS RATS

der KHD Humboldt Wedag International AG
gem. 8§ 161 AktG
zu den Empfehlungen der

».Regierungskommission Deutscher Corporate Governanc e Kodex*

Vorstand und Aufsichtsrat der KHD Humboldt Wedag International AG erklaren hiermit, dass
seit der letzten Entsprechenserklarung vom 27. Februar 2015 den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (der ,Kodex"*) in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit
den nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen entsprochen wurde und auch in Zukunft

entsprochen wird:

« Die Gesellschaft hat fur den Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung abgeschlossen,
aber es wurde kein Selbstbehalt vereinbart (Kodex Ziffer 3.8 Abs. 3).

Die Gesellschaft und der Aufsichtsrat sind sich in vollem Umfang den Anforderungen in
Bezug auf Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Aufsichtsratsmitglieds bewusst
und sind diesen verpflichtet, aber sie sind der Auffassung, dass die Vereinbarung eines
Selbstbehalts nicht geeignet ware, die Motivation und Verantwortungsbereitschaft zu
verbessern, mit denen die Mitglieder des Aufsichtsrats die ihnen tbertragenen Aufgaben und

Funktionen wahrnehmen.

« Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keine Ausschiisse gebildet
(Kodex ziffer 5.3.1).

Die Aufgaben, die sonst an Ausschisse Ubertragen werden, werden von allen
Aufsichtsratsmitgliedern gemeinsam erledigt, wobei jedes Aufsichtsratsmitglied an den
gesamten Aufsichtsrat Uber die Erledigung der Aufgaben berichtet, die ihm aufgrund
besonderer fachlicher Qualifikation vorrangig tbertragen werden.
« Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keinen Prifungsausschuss
eingerichtet (Kodex Ziffer 5.3.2).

Es wird auf die Ausfiihrungen in Bezug auf Ziffer 5.3.1 des Kodex verwiesen. Die Zielsetzung
von Ziffer 5.3.2 des Kodex wird dennoch erreicht, weil ein unabhéngiges Mitglied des
Aufsichtsrats, das kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft ist, Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und

internen Kontrollverfahren verflgt.
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e Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex Kkeinen

Nominierungsausschuss gebildet (Kodex Ziffer 5.3.3).

Es wird auf die Ausfiihrungen in Bezug auf Ziffer 5.3.1 des Kodex verwiesen. Die Zielsetzung
von Ziffer 5.3.3 des Kodex wird dennoch erreicht, weil alle Aufsichtsratsmitglieder Vertreter

der Anteilseigner sind.

« Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keine Altersgrenze fur
Aufsichtsratsmitglieder und keine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat festgelegt (Kodex Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1).

Der Aufsichtsrat erachtet umfangreiche Geschaftserfahrung, die im Laufe einer langen
beruflichen Laufbahn gewonnen wurde, als vorteilhaft fir die Kompetenz des Aufsichtsrats
und die Interessen der Gesellschaft. Eine langjahrige Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat ist
ebenfalls von groRem Vorteil fir die Gesellschaft, da hierdurch ein besseres Verstandnis in
Bezug auf die Komplexitat des Geschafts sowie Expertenwissen Uber spezifische Belange
der Gesellschaft gewonnen werden. Daher hat sich der Aufsichtsrat entschieden, keine
Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und keine Regelgrenze fir die Zugehérigkeitsdauer

zum Aufsichtsrat festzulegen.

Ko6ln, 24. Februar 2016

Fur den Vorstand Fur den Aufsichtsrat
gez. Johan Cnossen gez. Jurgen Luckas gez. Hubert Keusch
gez. Yizhen Zhu gez. Daniel Uttelbach

gez. Tao Xing
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