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Ansprache Chief Financial Officer der KHD

= Das Geschaftsjahr 2020 war ein Jahr voller Herausforderungen, insbesondere durch die COVID-19
Pandemie.

= Es gab einen deutlichen Rickgang bei Anfragen und Vergaben flir Capex Projekte sowie fur Ersatzteile und
Services. Kunden fokussierten sich weltweit auf Liquiditatsabsicherung und verlangten unter anderem die
Verschiebung von Lieferungen und Zahlungen.

= In einer Vielzahl von Projekten musste Force Majeure geltend gemacht werden, um pandemiebedingte
Verz6gerungen vertraglich abzufedern.

* Insbesondere dort, wo unserer Kunden den Betrieb ihrer Zementanlagen stoppen mussten, ging das
Ersatzteilgeschaft deutlich zurtck.
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Ansprache Chief Financial Officer der KHD

= Im vierten Quartal 2020 anderte sich die Anfragetatigkeit, so dass in diesem Quartal ein fast normaler
Auftragseingang erzielt werden konnte. Dieser Trend halt im Geschaftsjahr 2021 an; im indischen Markt ist
bei Capex Auftragen sogar ein gewisser Nachholeffekt zu beobachten.

= Bemerkenswert sind unsere Vertriebserfolge in China. Hier erwarten wir in Zukunft ein weiter wachsendes
Interesse an unseren innovativen Produkten und Losungen.

= Der neue CEO, Jianlong Shen, hat im Oktober 2020 seine Arbeit aufgenommen. Trotz der Reisebeschran-
kungen mit China stellt er die laufende, erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen KHD und AVIC sicher.

= Angesichts der besonders widrigen Umstande kam KHD bisher gut durch die Krise. Wir sind in Bezug auf
das aktuelle Geschaftsjahr 2021 sowie die weitere Entwicklung sehr zuversichtlich.
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Vorstand

CEO
Jianlong Shen

» Seit Oktober 2020
Vorstandsvorsitzender

» Seit 2018 bei der AVIC
Beijing in FUhrungs-
positionen in der
Business Unit Zement;
zusatzlich Geschafts-
fuhrer der KHD Beijing

» Fast 30 Jahre Erfahrung

in der Zementindustrie
» Bachelorstudium

(Verfahrenstechnik

Zement) an der Wuhan

CFO
Jurgen Luckas

Seit 2006 bei KHD
CFO seit April 2015
Langjahrige Tatigkeit
als Wirtschaftsprifer
und Steuerberater
bei einer globalen
Prifungs- und Bera-
tungsgesellschaft
Studium der
Betriebswirtschaft an
der Universitat des
Saarlandes

EVP
Tao Xing

Im GJ 2016 und seit
Dez. 2018 Mitglied
des KHD Vorstands

Uber 30 Jahre
Fuhrungserfahrung
in der Zement-
industrie

Masterstudium des
Ingenieurwesens an
der Southeast
University in
Nanjing (China)

COO
Dr. Matthias Jochem

Seit Juni 2019 als
Vorstand zurtick bei
KHD

Kennt KHD aus den
Jahren 2003-08

Uber 30 Jahre
Erfahrung im
Anlagenbau (Zement
und Kraftwerke)
Ingenieurstudium
und Promotion an
der RWTH Aachen

CTO
Matthias Mersmann

Seit Februar 2020
als Vorstand zurtick
bei KHD

Kennt KHD aus den
Jahren 1994-2008

Uber 25 Jahre
Erfahrung in der
Zementindustrie mit
dem Focus auf
Technologie
Ingenieursstudium
an der RWTH
Aachen

University of Technology
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Agenda

Geschaftsentwicklung 2020

Erste vier Monate (Januar — April) des Geschaftsjahres 2021
Projektstatus und Marktausblick
Strategie und Forschung & Entwicklung

Fragen
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Auftragseingang und Auftragsbestand

Auftragseingang und Auftragsbestand in € Mio. = Die Summe des Auﬂragseingangs |ag
mit € 102,1 Mio. erwartungsgemal

m Auftragseingang Auftragsbestand * i ]
350.0 deutlich unter dem Vorjahreswert
301,1 3078 (€ 301,1 Mio.). Die Corona-Krise wirkte
2900 sich insbesondere im zweiten und
250,0 2404 dritten Quartal sehr negativ auf den
200,0 1825 . Auftragseingang aus.
150,0 141,7 1536 = Das Segment Capex erzielte einen
100,0 102.1 Auftragseingang von € 75,2 Mio.
. (Vorjahr: € 265,8 Mio.). Das Segment
e Plant Services trug mit € 26,9 Mio.
0,0 - — z : (Vorjahr: € 35,3 Mio.) zum gesamten
2017 2018 2019 2020 Auftragseingang bei.
* zum Jahresende
= Eine Normalisierung des Auftrags-
> Bei einem Auftragsbestand zum 31. Dezember 2020 in Hohe von eingangs ist bereits seit dem vierten
€ 240,4 Mio. (Vorjahr: € 307,8 Mio.) ist — zusammen mit den Quartal 2020 erkennbar.

Auftragseingangen im GJ 2021 — die Auslastung der Kapazitaten im
laufenden Geschaftsjahr sichergestellt.

6
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Kennzahlen im Uberblick
(in € Mio.) 2020 2019 Differenz

Bereinigtes Bruttoergebnis vom Umsatz* 1 2

* Bereinigungen:
2020: € 0,8 Mio. Leerkosten

2019: € 1,8 Mio. Leerkosten,
€ 6,4 Mio. Reorganisation

=
©
H
=
1
o
N

Bereinigtes EBIT* -12.5 -14 4 1

EBT -6,6 -15,1 8,5

Cashflow aus Investitionstatigkeit

==
=
e
o
Loy
=

» Die Corona-Krise hat insbesondere in Bezug auf das Umsatzvolumen und die
korrelierenden Ergebnisgrof3en deutliche Spuren in der Gewinn- und

Verlustrechnung hinterlassen. :
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Umsatz

= Trotz des hohen Auftragsbestands zu Beginn des Konzernumsatz in € Mio.
Geschaftsjahres konnte gegentber dem Vorjahr 160 151,8 146,3 151,2
nur ein leicht héherer Umsatz i.H.v. € 151,2 Mio. 140
(Vorjahr: € 146,3 Mio.) erzielt werden. 120
100,1
=  Mit € 125,4 Mio. lag der Umsatz im Geschaftsjahr =
2020 im Segment Capex deutlich tiber dem i
Umsatz des Vorjahres (€ 104,2 Mio.). 50
40
= Die Umsatzerlose im Segment Plant Services 20
waren mit € 25,8 Mio. (Vorjahr: € 42,1 Mio.) 0
besonders deutlich durch die Corona-Krise gl 208 2019 2050
betroffen.

8
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Ertragslage

Das bereinigte Bruttoergebnis* vom Umsatz verblieb mit € 11,9
Mio. ungefahr auf dem Niveau des Vorjahres von € 12,1 Mio.

Auch im GJ 2020 ergaben sich Mehrkosten aufgrund von
Schwierigkeiten bei der Abwicklung einiger Altauftrage, was eine
deutlich bessere Marge verhinderte.

Die im GJ 2019 am Kdlner Standort durchgeflihrte Reorganisation
(deutliche Reduzierung der Strukturkosten) erwies sich als der
absolut richtige Schritt.

Die Strukturkosten (€ 50,2 Mio.) lagen deutlich unter dem Wert
des Vorjahres.

Unbefriedigendes bereinigtes EBIT* von € -12,5 Mio. (Vorjahr:
€ -14,4 Mio.) / bereinigte EBIT-Marge in H6he von -8,3 %
(Vorjahr: -9,8 %).

EBT € -6,6 Mio. (€ -15,1 Mio. im GJ 2019).

Die Corona-Krise verhinderte die angestrebte Ruckkehr zur
Profitabilitat.

€ 15 Mio.

€12 Mio

€ 9 Mio

€ 6 Mio

€ 3 Mio

€ 0 Mio

*

Bereinigtes Bruttoergebnis vom Umsatz

15 %
€ 12,1 Mio. € 11.9 Mio.
, P73
) 8,3 % 7.9 % g 9
. 6 %
. 3%
. 0%
2019 2020
B bereinigtes BE B bereinigte BE Marge
Bereinigungen
1. Herstellungskosten:
GJ 2020: € 0,8 Mio. Leerkosten;
GJ 2019: € 1,8 Mio. Leerkosten,
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen:
GJ 2020: n/a
GJ 2019: € 6,4 Mio. aus Reorganisation
9
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Ertragslage — Vertriebs- und Verwaltungskosten

= \ertriebskosten 16

14

13,9 13.2
KHD investiert weiterhin aktiv in die Marktbearbeitung und 12 45 11,3
die Intensivierung der Kundenbeziehungen. 10 S
Die Pandemie erschwerte den unmittelbaren
Kundenkontakt.

KHD setzt unverandert auf intensive (zielgerichtete)

oON &, O

. “ ey . 2017 2018 2019 2020 2021 Forecast
Vertriebsaktivitaten, um die Kunden vom Mehrwert der Vertriebskosten in € Mio.
KHD Produkte und Services zu tberzeugen.
16
14 13,1 4 127 v 13.5
= Verwaltungskosten .
Im Geschaftsjahr 2020 wurde ein leichter Riickgang der ;
Verwaltungskosten erreicht. j
FUr einen borsennotierten Konzern sind die Verwaltungs- 2
kosten auf einem relativ niedrigen Niveau. e enis = 4648 5555 5000 Fosarast

Verwaltungskosten in € Mio. 0
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Ertragslage der Segmente

Segment Capex Segment Plant Services

= Umsatzerlése in Hohe von € 125,4 Mio. lagen = Umsatz von € 25,8 Mio. lag — auch im Vergleich
deutlich Uber denen des Vorjahres (€ 104,2 Mio.), zum Vorjahr (€ 42,1 Mio.) — deutlich unter den
allerdings verhinderte die Corona-Krise einen Erwartungen.

deutlicheren Anstieg des Geschaftsvolumens. = Bruttoergebnis in Hohe von € 8,3 Mio. nach € 12,3

= Bereinigtes Bruttoergebnis von € 3,7 Mio. Mio. im Geschaftsjahr 2019; Bruttoergebnismarge
(Vorjahr: € -0,2 Mio.); von 32,0 % liegt tber dem Vorjahreswert (29,2 %).
bereinigte Bruttoergebnismarge von 3,0 %

(Vorjahr: -0,2 %). = COVID-19 Pandemie wirkte sich hier besonders

negativ aus.
= Weitere Verbesserung der Marge wurde durch
Mehrkosten bei Altauftragen verhindert.

= Bereinigtes EBIT belief sich auf € -14,3 Mio.
(Vorjahr: € -20,8 Mio.).

= Positives bereinigtes EBIT von € 1,9 Mio.
(Vorjahr: € 6,4 Mio.).

11
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Kennzahlen im Uberblick
(in € Mio.) 31.12.2020  31.12.2019  Differenz

Eigenkapitalquote 34,4% 39,6%

Intercompany Darlehen 100,0 100,0 0,0

Differenz aus Umlaufvermégen (abztglich liquider Mittel) und kurzfristigen Verbindlichkeiten (abztglich kurzfristig falliger
Darlehen)

» KHD mit solider Liquiditat und Finanzierungsstruktur sowie guter Eigenkapitalausstattung
(€ 89,1 Mio. / EK-Quote 34,4 %).

» Net Working Capital in Hohe von € -47,7 Mio. (Vorjahr: € -51,2 Mio.) spiegelt gesunde
Finanzierungsstruktur der Auftradge wider.

» Darlehen an die AVIC wurden bis Juli / November 2023 verlangert (Zinssatz: 5 %). -
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Finanzielle Lage

= Vermogenswerte per 31. Dez. 2020 insgesamt
€ 258,9 Mio. (Vorjahr: € 256,7 Mio.), davon:
= Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
€ 68,0 Mio. (Vorjahr: € 82,6 Mio.).
= Darlehen an AVIC in Summe unverandert
€ 100 Mio. (verlangert bis Juli/f November 2023).

» In Summe sind damit ca. 65 % der Bilanzsumme
unmittelbar oder mittelbar als Cash verflgbar.

= Lediglich € 20,1 Mio. (ohne AVIC Darlehen)
langfristig gebundenes Vermobgen (=2 ,asset light")

140
120
100
80
60
40
20

Entwicklung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

84,1 82,6

78,1
72,2 68,0
21,3
33,9 22,8 T
I . l =
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
®m Bankguthaben in Mio. € Kurzfristige Bankeinlagen in Mio. €

» Solide Liquiditat und gute Eigenkapitalausstattung sichern die Basis fur kiinftiges Wachstum

» Gutes Working Capital und Cash Management sind nicht zuletzt in der durch die COVID-19
Pandemie ausgel6sten Krise ein wichtiger Erfolgsfaktor.

13
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Mitarbeiter

= 670 Mitarbeiter Ende 2020 (Ende 2019: 664 Mitarbeiter) — weiterer gezielter Ausbau der Kapazitaten in
Indien geplant

800
700

707 666 703 664 670
600
500
400
300
200
100

31.12.2016 31.12.2017 31122018 31.12.2019 31.12.2020 2021 (Plan)

B Indien W Europa Nord- und Stidamerika Russland China

709

=

= Der Mitarbeiterstamm in Deutschland hat eine besondere Bedeutung zur Sicherung und zum Ausbau der

technologischen Kernkompetenzen.
14
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Agenda

Geschéaftsentwicklung 2020

Erste vier Monate (Januar — April) des Geschaftsjahres 2021

Projektstatus und Marktausblick
Strategie und Forschung & Entwicklung

Fragen

15
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Auftragseingang bis April 2021

Auftragseingang in den ersten vier Monaten:

* € 97 Mio. € - ca. 60 % des Ziels fir 12 Monate.
« € 85 Mio. im Segment Capex.
« € 12 Mio. im Segment Plant Services.

Sehr gute Entwicklung des Auftragseingangs in
Indien.

C Wachsende Bedeutung des chinesischen Marktes:

COﬁ‘ ﬂ « Innovative Produkte (PYROREDOX® and

o’ ‘ PYROROTOR®) und Technologiekompetenz von
/ .
Q\%@Me “

* Fokus auf echtem Mehrwert fur die Kunden.

16

KHD als Erfolgsfaktoren.
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Kennzahlen Januar bis April 2021 (1)

Jan. - Apr. Jan. - Apr.
2021 2020

Differenz

Bereinigtes Bruttoergebnis vom

Umsatz * 5,8 3,9 1.9 ’;gzelr.einigungen:
Bereinigte Bruttoergebnismarge ~ 9,8%  128% 01w Leerkosen
Bereinigtes EBIT * 2,6 5,2 2,6 2020:

€ 0,8 Mio. Leerkosten

EBT -0,7 -3,1 2.4

LZAufgrund erheblicher Chancen sieht KHD bereits im Geschaftsjahr 2021 eine
realistische Moglichkeit auf ein leicht positives EBT.”

17
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Kennzahlen Januar bis April 2021 (2)
(in € Mio.) 30.04.2021 31.12.2020 Differenz

Eigenkapitalquote 31,1% 34,4%

Intercompany Darlehen 100,0 100,0 0,0

NetWorking Captal -85 477 158
Auftragsbestand 2790 2404 386
Mitarbeiter 706 670 36

Jan. - Apr. Jan. - Apr.

2021 2020 Differenz

Cashflow aus Investitionstatigkeit

18
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Agenda

Geschéaftsentwicklung 2020

Erste vier Monate (Januar — April) des Geschaftsjahres 2021

Projektstatus und Marktausblick

Strategie und Forschung & Entwicklung

Fragen
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Produktpalette

a global leader

in cement plant technclegy, equipment and services«
» Uber 160 Jahre Erfahrung in der
Zementindustrie.

» Wir bieten das gesamte Spektrum

von Ausristung und Grushed Limestcns

malf3geschneiderten Losungen fir
Zementanlagen, einschliel3lich
einzelner Maschinen, Ersatzteile und
damit verbundener Dienstleistungen.

Crughad Limestons

Raw Meal

€ Limestone Quarry
© 1> Hammer Crusher

© Raw Material Storage

° Dosing Silos

© 14D Roller Press (for Raw Material)
© 1< Separators

€ Homogenization Silo

© 1€ Preheater

© 14 Caiciner

@ D IDFan
@ <D Rotary Kin

@ 1€ Burner

® 1D Clinker Cooler

@ Storage Sios

@ €D Roller Press (for Cement)
) Cement Storage

@ Shipping



Projektstatus

= Die COVID-19 Pandemie und die damit verbundenen Auswirkungen fuhren auch im laufenden GJ 2021 zu
erheblichen Unsicherheiten. Im GJ 2021 wurden bisher Belastungen der Produktion und der Wirtschaft
aufgrund von Gegenmal3nahmen zur Pandemie weitestgehend vermieden.

= Trotz der seit einigen Wochen besorgniserregenden Lage in Indien geht KHD davon aus, dass — in enger
Abstimmung mit den Kunden — aul3er einer Verlangerung der Auftragsbearbeitung keine weiteren negativen
Konseguenzen resultieren werden.

= Die Reorganisation im GJ 2019 und die Straffung der Prozesse wirkt sich in einer besseren und effizienteren
Auftragsbearbeitung aus.

= Esist abzusehen, dass im Laufe des Jahres 2021 die problematischen Altauftrage einem endgultigen
Abschluss zugefuhrt werden kdnnen.

= Der aktuelle Status der seit dem GJ 2019 gewonnen Auftrage bestatigt die vorgenommene Anpassung der
Strategie:
= Fokus auf Auftrage mit echtem Mehrwert fUr die Kunden statt auf volumengetriebenem Geschaft.
= Sorgfaltige Abwagung der Risikostruktur.

» Fur diese Auftrage erwarten wir keine Belastung der Margen durch ungeplante Mehrkosten.
21
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EPC-Angebote und -Vertrage

Kunde

ﬂk

EPC Vertrag
zwischen Kunde und Konsortium
» Konsortium ist verantwortlicher
Ansprechpartner
* Gesamtschuldnerische Haftung zum
Kunden
* Komplettes Werk

A 4

Konsortialvertrag

» Liefer- und Leistungsaufteilung DOW/DOR

» Verpflichtung zur gesamtschuldnerischen Haftung
* Regeln zur Absorption von Mehrkosten

* Regeln zur Aufteilung der Haftung

In einigen Markten werden
Auftrage fast ausschlief3lich
als Gesamtpaket (EPC)
vergeben.

KHD wird hierbei nicht als
Generalunternehmer (general
contractor / front runner)
auftreten.

Ausgewogenes Chancen-/
Risikoverhéltnis ist eine
Grundvoraussetzung.

Offenes Konsortium mit
qualifiziertem Partner.

22
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Ausblick — Markte 2021

= CW Research gent fur das Jahr 2021 von einem weltweiten Wachstum des Zementverbrauchs von etwa
2,0 % aus; ohne die Bericksichtigung von China liegt der Wert bei ca. 2,9 %.

= Die COVID-19 Pandemie, ihre Folgen und die damit verbundenen Unsicherheiten haben auch im laufenden
Geschaftsjahr 2021 Bestand. Seit dem 2. Quartal 2021 entwickelt sich die Pandemiesituation sehr
unterschiedlich in den Regionen der Welt, wahrscheinlich verursacht durch den jeweiligen Impffortschritt.
Unsere Kunden nehmen ein baldiges Ende der Pandemie bereits vorweg und haben seit dem vierten Quartal
2020 ihre Anfragen, Ausschreibungen und Auftragsvergaben intensiviert.

= |nvestitionsvorhaben der Kunden fokussieren sich in den westlichen Industrielandern und in China auf
Projekte mit Umweltaspekten (insbesondere Emissionsreduzierung, CO,- Minderung und alternative
Brennstoffe), Modernisierungen und Projekte zur Senkung der Produktionskosten. Der Markt in Indien ist
weiterhin getrieben vom steigenden Zementverbrauch und dem resultierenden Ausbau der Kapazitaten.

= Nach Uberwinden der COVID-19 Pandemie sollten demographische Trends und der Bedarf zum
Wohnungsbau sowie zum Ausbau der Infrastruktur zu einem wachsenden Zementkonsum insbesondere in
Afrika, Indien und Sutdostasien fihren.

= Der Trend zur Nachfrage nach kundenspezifischen Losungen gegentiber einem primar volumengetriebenen
Geschaft wird sich in immer mehr Markten manifestieren.

23
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Ausblick — Markte 2021

= Prognostizierter Zementverbrauch ftr 2021 It. BNP Paribas

World: +4%
World ex. China: +4%

EM ex. China: +5%
DM: +1%

I strong Increase (>4%)

[ slight Increase (0.5% to 4%)
[ stagnation (-0.5% to 0.5%)
[ slight Decrease (4% to -0.5%)

I strong Decrease (<-4%)
[[__1Forecast Unavailable “ANE ENP PARIBAS - }

Source: Exane BNP Paribas estimates : -’

24
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Ausblick — Markte 2022-23

= Prognostizierter Zementverbrauch fir 2022/2023 It. BNP Paribas

%, P

World: +1%
World ex. China: +3%

EM ex. China: +4%
DM: +2%

I strong Increase (>4%)

[ slight Increase (0.5% to 4%)
[ stagnation (-0.5% to 0.5%)
[ slight Decrease (4% to -0.5%)

B Surons Dsrsass (48 QXANE BNP PARIBAS

Source: Exane BNP Paribas estimates -’
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Globaler Zementkonsum (in Mrd. Tonnen)

5,00 -

4,50 1 4,15 414 4,15 426 4%
4,07 401 405 54, 40

, 4,09 4,17
4,00 :

3,50

3,00 1 2,76 2,83

2,50

2,00

1,50 -

1,00 -

0,50

0,00 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021F 2022F 2023F 2024F 2025F

m Source: CW Group GCVFR 2H2020

Der Zementkonsum stagniert seit
dem Jahr 2013.

Das Jahr 2020 war durch die
Auswirkungen der COVID-19
Pandemie empfindlich getroffen.

Ab dem Jahr 2021 soll sich ein
moderates aber stetiges Wachstum
ergeben.

Wachstum fur den Zementanlagen-
bau wird es nur in ausgewahlten
Einzelmarkten sowie insbesondere
mit technologisch fiihrenden
Ldsungen geben.

Der Margendruck im Zement-
anlagenbau wird anhalten.

KHD ist mit kundenspezifischen
Losungen gut positioniert.
26
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Agenda

Geschéaftsentwicklung 2020
Erste vier Monate (Januar — April) des Geschaftsjahres 2021

Projektstatus und Marktausblick

Strategie und Forschung & Entwicklung

Fragen
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Geschaftsstrategie KHD (1)

= Konsequente Fortfuhrung der in den Vorjahren eingeleiteten MalRnahmen.

= Fokus auf Projekte, bei denen KHD den Kunden einen echten Mehrwert bietet - kein rein
volumengetriebenes Wachstum.

= Sorgféaltige Auswahl bzgl. der Risikostruktur von Auftragen.

= Nutzung erheblicher Potenziale im chinesischen Markt = Projekt ,Go China".
= Systematische Anpassung unserer Kernprodukte an den chinesischen Beschaffungs- und Absatzmarkt.
= Mittelfristig erfolgversprechend auch fir Markte, die nur aus China heraus bedient werden kénnen.

= Aufnahme der Bearbeitung von EPC-Anfragen mit besonderem Innovationspotential in Westeuropa in

geeigneten Bieterformationen (Konsortien) mit internationalen EPC-Partnern zur Begrenzung des eigenen
Risikos.

= Keine Beteiligung an einem ruinésen Preiswettbewerb.
= Anhaltender Fokus auf Kostenmanagement in allen Bereichen.

= Bessere Nutzung des vollen Potenzials unserer Mitarbeiter sowie Starkung von Fuhrung und

Unternehmenskultur.
28
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Geschaftsstrategie KHD (2)

Technologieflihrerschaft  Fortlaufende Produktentwicklung durch Investitionen in F&E
mit Fokus auf Umweltaspekte und Energieeffizienz
» Erfolgsbeispiele: PYRORDOX® und PYROROTOR®

Qualitatsfuhrerschaft durch « Globales Engineering zur optimalen Nutzung der Kapazitaten
Abwicklungsexzellenz mit Fokus auf dem indischen Standort

« Optimierung der Auftragsbearbeitung (,First time right)

« Ausbau des Know-how und der Kernkompetenzen

,G0 China“: Bessere Nutzung des « Gezielte Lokalisierung der KHD Kernprodukte
chinesischen Beschaffungsmarkts « Zertifizierung / Qualifizierung von Fertigungsunternehmen in
China

» ErschlielBung / Nutzung der Engineeringkompetenz in China
(z.B. Anlagenplanung)

,GO China“: Erschlielfung / Nutzung des Aktive Vermarktung von technologisch fiihrenden Produkten
chinesischen Absatzmarkts (insbes. im Hinblick auf Umweltauflagen in China)
- PYRORDOX® und PYROROTOR® sowie fortlaufend
weitere, an den lokalen Markt angepasste KHD Kernprodukte
 Enge Zusammenarbeit mit der AVIC Beijing
29
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Geschaftsstrategie KHD (3)

Strategie / Ziele Mallhahmen

Auswahl / Ausbau von strategischen Enge Zusammenarbeit mit WEIR Minerals, ggfs. Ausweitung
des Lizenzabkommens

Partnerschaften
Aufbau / Ausbau von Lieferanten zur Fertigung von
Kernkomponenten

Get more out of your plant.
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Forschung & Entwicklung bel KHD

Heute verflgbar F&E Schwerpunkte

Exzellentes PYRO Equipment, « Ldsungen flr alternative Brennstoffe mit integrativer
Neue Produkte PYROREDOX, Scope-Erweiterung

PYROROTOR * Neues Zyklon Design

Gute Rollenpresse / Mahlanlagen « Eignung fur héhere Feinheiten und Kompositzemente

» Leistungssteigerung/Kostenreduktion
» Verbesserte Sichtertechnik
* Minerals- und Erzanwendungen (zusammen mit WEIR)

CO,-Reduktion mit neuen low-Carbon- * Weiterreichende CO,-Reduktionstechnologien:
Technologien « Tonkalzinierung

» Oxyfuel Technologien

« CCUS

* Re-Karbonatisierung von Alt-Betonen
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Forschung & Entwicklung bel KHD

Heute verflgbar F&E Schwerpunkte

Design unserer Produktpalette ausgerichtet
an Beschaffung auf westlichen Markten

Verfahrenstechnik als Kernkompetenz .

Automation .

,G0 China®:
» Lokalisierung der Komponenten fur Beschaffung und
Herstellung auf chinesischen Markten
» Entwicklung von speziell auf chinesische Markte
ausgerichteten Produktversionen

Kompetenzerweiterung durch Modellierung & Simulation
far

* F&E und Vertrieb

* Reduzierung der technischen Risiken

» Service Integration

High-level Control Systeme auf Basis digitaler
Zwillingstechnologie und kunstlicher Intelligenz
Datenintegration und —Verarbeitung mit remote-
Konzepten zur Unterstitzung bei Wartung und Betrieb
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F&E bel KHD — Dekarbonisierung der Zementproduktion

Schwerpunkte der Technologie-Entwicklung:

Roadmap zur CO,-Reduktion der Zementindustrie
(iea, World Business Council for Sustainable Development) » Energie-Effizienz:
» KHD Rollenpressen

» KHD Ofenanlagen

» Alternative Brennstoffe:

2020 2030 2040 2050
' » PYROROTOR ®
:?4'Gt » PYROREDOX ®

Energy efficiency: 10% [

Alternative fuel use and other fuel switching: 24% »  Klinker Substitution:
i bstitution: 10% .
Sliker bl 2l » Mahlanlagen fiir Schlacken, Aschen und

Carbon capture and storage (CC5): 56% Aktivierten Ton

sions reductions .

BLUE » Anlagen zur Aktivierung von Ton
emissions:
1.55Gt

» Carbon Capture and Storage:
» Ofenanlagen zur CO2-geminderten
Klinkerproduktion 33
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Agenda

Geschéaftsentwicklung 2020
Erste vier Monate (Januar — April) des Geschaftsjahres 2021
Projektstatus und Marktausblick

Strategie und Forschung & Entwicklung
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Fragen
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Haftungsausschluss fur zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthalt Aussagen, bei denen es sich um “zukunftsgerichtete Aussagen” handelt oder die als solche erachtet werden kénnen.
Zukunftsgerichtete Aussagen basieren nicht auf historischen Fakten, sondern reprasentieren aktuelle Erwartungen und Prognosen Uber kiinftige Ereignisse
und unterliegen daher Risiken und Ungewissheiten. Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen deshalb erheblich von den Resultaten abweichen, die in Form
solcher ausdricklichen oder stillschweigenden zukunftsgerichteten Aussagen prognostiziert werden. Zukunftsgerichtete Aussagen lassen sich oft, aber
nicht immer, durch die Verwendung von Wodrtern oder Begriffen wie "planen”, "erwarten" oder "nicht erwarten”, "wird erwartet", "geplant”, "schatzen",
“prognostizieren”, "beabsichtigen”, "antizipieren" oder "nicht antizipieren" oder "der Meinung sein" oder Varianten solcher Worter oder Phrasen oder an
Aussagen erkennen, dass bestimmte Mal3nahmen, Ereignisse oder Ergebnisse ergriffen werden oder sich ereignen oder erreicht werden ,konnten®,
,Sollten®, ,durften® oder ,werden®. Samtliche Aussagen sind mit dem Vorbehalt der Risiken und Ungewissheiten versehen, die Zukunftserwartungen
inharent sind. Solche zukunftsgerichteten Aussagen beinhalten bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und weitere Faktoren, die dazu fiihren
konnen, dass kinftige Ergebnisse, Entwicklungen oder Leistungen des Konzerns erheblich von in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdricklich oder
stillschweigend enthaltenen klinftigen Ergebnissen, Leistungen oder Entwicklungen abweichen. Zu den wichtigsten Faktoren, die erhebliche Abweichungen
der Ergebnisse, Leistungen oder Entwicklungen des Unternehmens von den Erwartungen des Unternehmens verursachen kdnnen, zéahlen unter anderem
grundsatzliche geschéftliche und wirtschaftliche Verhaltnisse weltweit, Schwankungen bei Rohstoffpreisen, Industrietrends, Wettbewerb, Anderungen in
staatlichen und sonstigen Vorschriften, etwa in Bezug auf Umwelt, Gesundheit, Sicherheit oder Steuern, Arbeitsbeziehungen und Arbeitsniederlegungen,
Veranderungen in der politischen und wirtschaftlichen Stabilitat, die Nichterfillung bestimmter Bedingungen des Angebots und/oder das Scheitern der
(rechtzeitigen) Einholung von erforderlichen Genehmigungen oder Freigaben von Aufsichtsbehdrden oder anderen zustandigen Stellen, die Unfahigkeit, die
Geschaftsbetriebe und Programme von tibernommenen Betrieben und/oder Gesellschaften erfolgreich in die des Unternehmens einzugliedern, unerwartete
Kosten und/oder Verzdgerungen bei der Integration Ubernommener Betriebe, Geschéaftsunterbrechungen aufgrund von UmstrukturierungsmafRnahmen
sowie Zins- und Wahrungsschwankungen. Solche zukunftsgerichteten Aussagen sind deshalb vor dem Hintergrund solcher Faktoren auszulegen. Aul3er
rechtlich und behordlich geregelten Pflichten unterliegt der Konzern keinen sonstigen Pflichten, zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren oder zu
uberarbeiten, und zwar weder aufgrund neuer Informationen noch aufgrund kinftiger Ereignisse oder aus anderen Grtinden, und lehnt solche Intentionen
oder Pflichten ausdriicklich ab. Weitere Informationen zu diesen und anderen Annahmen, Risiken und Ungewissheiten sind in unserem Geschaftsbericht
fur das am 31. Dezember 2020 endende Geschéftsjahr zu finden.
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