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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

(inklusive Erklarung zur Unternehmensfiihrung)

Gute Corporate Governance ist eine wesentliche Grundlage fir nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg. Aufsichtsrat und Vorstand der KHD Humboldt Wedag International AG
(,KHD") bekennen sich ausdricklich zu den Regeln guter Unternehmensfiihrung als Basis
von Entscheidungs- und Kontrollprozessen. Bei KHD steht Corporate Governance fir eine
verantwortungsbewusste, wertebasierte und auf den langfristigen Erfolg ausgerichtete
Fuhrung und Kontrolle des Konzerns. Eine zielgerichtete und effiziente Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Interessen unserer Mitarbeiter und
Aktiondre sowie faire Geschaftspraktiken gegenlber allen Parteien, Transparenz und
Verantwortung bei unternehmerischen Entscheidungen sowie ein angemessener Umgang

mit Risiken gehoren bei KHD ebenfalls zu den Unternehmensgrundsatzen.

I.  Erklarung zur Unternehmensfihrung geman
§ 289f / § 315d HGB

A. Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex (der ,,Kodex") und
Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der KHD richten ihr Handeln nach anerkannten Grundséatzen

einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Dabei verstent KHD

Corporate Governance als fortlaufenden Prozess und wird die Weiterentwicklung der

Corporate Governance berucksichtigen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben die jahrliche Entsprechenserklarung gemai § 161 AktG
abgegeben:



Entsprechenserklarung des Vorstands und Aufsichtsrats
der KHD Humboldt Wedag International AG
gem. § 161 AktG
zu den Empfehlungen der

»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"

Vorstand und Aufsichtsrat der KHD Humboldt Wedag International AG erklaren hiermit,
dass seit der letzten Entsprechenserklarung vom 23. Februar 2018 den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (der ,Kodex“) in der Fassung vom
7. Februar 2017 mit den nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen entsprochen wurde und

auch in Zukunft entsprochen wird:

» Die Gesellschaft hat flr den Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung abgeschlossen,
aber es wurde kein Selbstbehalt vereinbart (Kodex Ziffer 3.8 Abs. 3).

Die Gesellschaft und der Aufsichtsrat sind sich in vollem Umfang den Anforderungen in
Bezug auf Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Aufsichtsratsmitglieds bewusst
und sind diesen verpflichtet, aber sie sind der Auffassung, dass die Vereinbarung eines
Selbstbehalts nicht geeignet ware, die Motivation und Verantwortungsbereitschaft zu
verbessern, mit denen die Mitglieder des Aufsichtsrats die ihnen tbertragenen Aufgaben

und Funktionen wahrnehmen.

» Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keine Ausschisse
gebildet (Kodex Ziffer 5.3.1).

Die Aufgaben, die sonst an Ausschisse Ubertragen werden, werden von allen
Aufsichtsratsmitgliedern gemeinsam erledigt, wobei jedes Aufsichtsratsmitglied an den
gesamten Aufsichtsrat Uber die Erledigung der Aufgaben berichtet, die ihm aufgrund

besonderer fachlicher Qualifikation vorrangig Gbertragen werden.

» Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keinen Prifungs-
ausschuss eingerichtet (Kodex Ziffer 5.3.2).

Es wird auf die Ausfuhrungen in Bezug auf Ziffer 5.3.1 des Kodex verwiesen. Die
Zielsetzung von Ziffer 5.3.2 des Kodex wird dennoch erreicht, weil ein Mitglied des
Aufsichtsrats, das kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft ist, Uber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-

grundséatzen und internen Kontrollverfahren verfigt.



» Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keinen Nominierungs-
ausschuss gebildet (Kodex Ziffer 5.3.3).

Es wird auf die Ausfihrungen in Bezug auf Ziffer 5.3.1 des Kodex verwiesen. Die
Zielsetzung von Ziffer 5.3.3 des Kodex wird dennoch erreicht, weil alle

Aufsichtsratsmitglieder Vertreter der Anteilseigner sind.

» Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keine Altersgrenze fir
Aufsichtsratsmitglieder und keine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat festgelegt (Kodex Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1).

Der Aufsichtsrat erachtet umfangreiche Geschéftserfahrung, die im Laufe einer langen
beruflichen Laufbahn gewonnen wurde, als vorteilhaft fir die Kompetenz des
Aufsichtsrats und die Interessen der Gesellschaft. Eine langjahrige Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat ist ebenfalls von groBem Vorteil fir die Gesellschaft, da hierdurch ein
besseres Verstandnis in Bezug auf die Komplexitat des Geschéfts sowie Expertenwissen
Uber spezifische Belange der Gesellschaft gewonnen werden. Daher hat sich der
Aufsichtsrat entschieden, keine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder und keine
Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festzulegen.

» Die Gesellschaft veroffentlicht entgegen den Empfehlungen des Kodex neben dem
Halbjahresfinanzbericht unterjahrig keine Informationen uber die
Geschéftsentwicklung (Kodex Ziffer 7.1.1 Satz 2).

Die Gesellschaft ist nicht langer verpflichtet, Zwischenmitteilungen zu veréffentlichen.
Aufgrund der Langfristigkeit des Geschéftsmodells sowie deutlicher Abweichungen
zwischen einzelnen Quartalen erscheinen quartalsweise Informationen Uber den
Geschaéftsverlauf auch nicht zielfihrend. Allerdings berichtet die Gesellschaft im Vorfeld
einer Hauptversammlung Uber den Geschéftsverlauf der ersten Monate eines

Geschéftsjahres.



 Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht flr das
Geschéftsjahr 2018 werden nicht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende

offentlich zuganglich gemacht (Kodex Ziffer 7.1.2 Satz 3 1. Halbsatz).

Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
kann erst unmittelbar im Anschluss an die auf den 2.April 2019 terminierte

bilanzfeststellende Aufsichtsratssitzung erfolgen.

Kdéln, 22. Februar 2019

Fir den Vorstand Fur den Aufsichtsrat
(gez.) Yizhen Zhu (gez.) Jurgen Luckas (gez.) Shaohua Jin
(gez.) Dian Xie (gez.) Tao Xing

Die aktuelle Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist auf
der Website der Gesellschaft verfiigbar unter www.khd.com.


http://www.khd.com/

B. Unternehmensfihrungspraktiken

Gute und verantwortungsbewusste, auf hachhaltige Wertschopfung ausgerichtete Leitung
und Kontrolle haben bei der KHD einen hohen Stellenwert. Gute Corporate Governance
fordert das Vertrauen von Mitarbeitern, Aktiondren und Kunden in den KHD Konzern.
Grundlage fur eine erfolgreiche Unternehmensfiihrung sind die effektive Zusammenarbeit
von Vorstand und Aufsichtsrat, die Beachtung der Aktionarsinteressen sowie eine offene

und transparente Unternehmenskommunikation.

Verhaltenskodex

Der Vorstand der KHD hat einen — zuletzt im Geschaftsjahr 2012 aktualisierten —
Verhaltenskodex (,Code of Conduct®) aufgestellt und wirksam eingefiihrt. Dieser schreibt
fur die geschaftlichen Aktivitdten des KHD Konzerns die Beachtung samtlicher Gesetze
sowie hoher ethischer Standards vor. Zudem beschreibt der Verhaltenskodex die fur KHD

gultigen Werte. Er ist fur alle Fihrungskréafte und Mitarbeiter konzernweit verbindlich.

Compliance Management System

Compliance ist ein wesentliches Element der KHD Wertekultur. Integritat, Verlasslichkeit,
Aufrichtigkeit und Glaubwirdigkeit sind in dem fur alle Mitarbeiter verbindlichen
Verhaltenskodex verankert. MalRnahmen zur Einhaltung von Gesetzen und gesetzlichen
Bestimmungen sowie von Unternehmensgrundsatzen des KHD Konzerns sind bei der
KHD ebenso wie ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken eine wesentliche
Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und
unternehmensinterner Grundsatze sicherzustellen, existiert konzernweit ein System von
Malnahmen und Verantwortlichkeiten, welches regelméaRig auf seine Wirksamkeit

untersucht wird.

Als ein wichtiges Element des Compliance-Systems des KHD Konzerns ist ein Hinweis-
gebersystem (,Whistleblower Policy”) installiert. Das Hinweisgebersystem ermdglicht
Mitarbeitern, Bedenken in Bezug auf mdgliche VerstbéRe gegen Gesetze oder Unter-
nehmensgrundsatze des KHD Konzerns zu melden. Auf Wunsch werden die Informa-

tionen auch unter Geheimhaltung der Identitdt des Meldenden entgegengenommen.



C. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die KHD unterliegt den Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes, den Kapitalmarkt-
regelungen sowie den Bestimmungen der Satzung. Gemall dem dualen Flhrungssystem
verantwortet der Vorstand die Fihrung der Geschéfte wahrend der Aufsichtsrat
qualifizierte Beratungs- und Uberwachungsfunktionen ausiibt. Beide Organe arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen, mit dem Ziel, fir eine nachhaltige Wert-
schopfung unter Berlcksichtigung der Belange der Aktiondre, der Mitarbeiter und

sonstiger Stakeholder zu sorgen.

Vorstand

Der Vorstand der KHD besteht aktuell aus vier Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands
tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschéftsfilhrung und entscheiden
Uber Grundsatzfragen der Geschéftspolitik und Unternehmensstrategie. Der Vorstand
stimmt die strategische Ausrichtung des Konzerns regelm&Rig mit dem Aufsichtsrat ab
und sorgt fur ihre Umsetzung. Des Weiteren ist der Vorstand fir die Unternehmens-
planung, die Erstellung von Abschlissen, die Einrichtung eines angemessenen
Risikomanagements und Risikocontrollings, die Beachtung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Grundsatze (,Compliance®) sowie flr eine
regelméRige, zeitnahe und umfassende Berichterstattung an den Aufsichtsrat

verantwortlich.

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf
Vielfalt (Diversity) und strebt insbesondere Internationalitdt sowie eine angemessene
Berlicksichtigung von Frauen an. Fir den Frauenanteil in den beiden Flhrungsebenen
unterhalb des Vorstands hat der Vorstand ZielgroRen festgelegt. Der Frauenanteil in den
beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands soll bei mindestens 20 — 30 % liegen.
Diese ZielgrofRen sollen bis zum 30. Juni 2017 erreicht werden. Die KHD ist eine reine
Managementholding, daher gibt es derzeit nur eine Mitarbeiterin, aber keine

Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschéftsordnung fir den Vorstand erlassen, welche unter
anderem die Arbeit des Vorstands, die Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vorstands-
mitglieder sowie Verfahrensregeln zu Vorstandssitzungen und Vorstandsbeschlissen
festlegt. Dariiber hinaus legt die Geschaftsordnung fur den Vorstand fir MalRnahmen und

Geschéfte von grundlegender Bedeutung einen Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats



fest. Die Geschaftsordnung fur den Vorstand gibt ebenfalls vor, dass der Frauenanteil im
Vorstand bei mindestens 20 — 30 % liegen soll. Diese Zielgré3e soll bis zum 30. Juni 2017
erreicht werden und falls dieses nicht gelingt, bis spatestens zum 30. Juni 2020. Im
derzeit aus vier Mitgliedern bestehenden Vorstand der KHD ist keine Frau vertreten. Als
stark technologisch gepragte Gesellschaft ist es fir KHD eine grof3e Herausforderung,
geeignete weibliche Kandidaten fir den Vorstand zu identifizieren und zu gewinnen, weil

beispielsweise die Frauenquote bei technischen Studiengangen niedrig ist.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, berat ihn bei der Leitung des KHD Konzerns und
Uberwacht dessen Geschéftsfilhrung. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
des Plenums und leitet die Aufsichtsratssitzungen. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der
Vorstandsvorsitzende halten regelmaRig Kontakt und tauschen Informationen aus. In
seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat unter anderem auch Regelungen beziiglich
seiner Zusammensetzung, Verantwortlichkeiten, Beschlussfassung sowie beziiglich des

Umgangs mit moglichen Interessenskonflikten verankert.

Der Aufsichtsrat entscheidet Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die
Billigung des Konzernabschlusses und beauftragt den Abschlusspriifer. Weitergehende
Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats sowie zur Zusammenarbeit mit dem
Vorstand im Geschaftsjahr 2018 werden im Geschaftsbericht unter ,Bericht des
Aufsichtsrats” zur Verfligung gestellt.

Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse gebildet. Die Aufgaben, die sonst an Ausschisse
Ubertragen werden, werden von allen Aufsichtsratsmitgliedern gemeinsam erledigt, wobei
jedes Aufsichtsratsmitglied an den gesamten Aufsichtsrat Uber die Erledigung der
Aufgaben berichtet, die ihm aufgrund besonderer fachlicher Qualifikation vorrangig

Ubertragen wurden.

Der Gesamtaufsichtsrat nimmt die Aufgaben, die sonst an einen Prifungsausschuss
(Audit Committee), delegiert werden, wahr. Ein Mitglied des Aufsichtsrats verfligt Uber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontrollverfahren sowie auf dem Gebiet der Abschlussprifung.
Der Aufsichtsrat trifft die Vereinbarungen mit dem Abschlussprifer. Er (berwacht
insbesondere den Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen Kontroll-

systems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der
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Abschlussprifung. Aul3erdem erortert er mit dem Vorstand vor Veréffentlichung den
Halbjahresfinanzbericht. Der Aufsichtsrat befasst sich zudem mit Fragen der Corporate

Governance.

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Gemald 8 10 der Satzung besteht der Aufsichtsrat der KHD aus drei Mitgliedern. Der
Aufsichtsrat der KHD soll so besetzt sein, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung
des Vorstands durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Der Aufsichtsrat soll als Plenum
Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen, die zur
Uberwachung und Beratung des Vorstands in einem international tatigen Konzern
erforderlich sind. Bei den zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen
und Kandidaten soll insbesondere auf die Persdnlichkeit, Integritat, Leistungsbereitschaft,

Professionalitat und Unabhéngigkeit geachtet werden.

Der Aufsichtsrat hat in Ubereinstimmung mit Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet und in seiner
Geschaftsordnung konkrete Ziele fur seine Zusammensetzung festgelegt, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des
Konzerns, potenzielle Interessenkonflikte und Vielfalt (Diversity) bericksichtigen.
Nachfolgend sind die Ziele sowie die Umsetzung der Ziele dargestellt:

¢ Internationale Erfahrung und Expertise

Im Hinblick auf die internationale Tatigkeit des KHD Konzerns sollen mindestens die
Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats Uber internationale Erfahrung und Expertise

verfligen.

Alle Aufsichtsratsmitglieder verfiigen Uber langjahrige internationale Erfahrung; die

Kurzbiographien der Mitglieder des Aufsichtsrats sind verfligbar unter www.khd.com/.

¢ Unabhangigkeit

Nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats soll mindestens ein Drittel der
Aufsichtsratsmitglieder unabhangig im Sinne der Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex sein. Die Aufsichtsratsmitglieder sollen in keiner geschaftlichen oder
personlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand stehen, die einen
Interessenkonflikt begrinden koénnte. Interessenkonflikte, zum Beispiel durch Organ-
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funktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Kunden oder Lieferanten, sind dem
gesamten Aufsichtsrat offenzulegen. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei

ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats entspricht mindestens das Aufsichtsratsmitglied,
Herr Gerhard Beinhauer, dem Grundsatz der Unabhangigkeit im Sinne von Ziffer 5.4.2
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Interessenkonflikte im Sinne von Ziffer
5.4.2 sind auch bei den anderen Mitgliedern des Aufsichtsrats nicht aufgetreten. Derzeit

gehdren dem Aufsichtsrat keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands an.

¢ Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat strebt fir seine Zusammensetzung Vielfalt (Diversity) und insbesondere
eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Bereits bei der Prifung potentieller
Kandidaten fir eine Neuwahl oder Nachbesetzung vakant werdender Aufsichtsrats-
positionen werden qualifizierte Frauen in den Auswahlprozess einbezogen und bei den
Wahlvorschlagen angemessen bericksichtigt. Nach der Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats sollen mindestens ein Drittel der Aufsichtsratsmitglieder nicht Deutsche sein;

mindestens 30 % der Mitglieder des Aufsichtsrats sollen weiblich sein.

Die Anforderungen beztglich Vielfalt bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind bei
der KHD aufgrund der internationalen Besetzung des Aufsichtsrats vollumfanglich erfullt.
Derzeit gehdrt mit Frau Yigiong Zhang eine Frau dem Aufsichtsrat an.

Il.  Weitere Angaben zur Corporate Governance

Investor Relations

Im Rahmen ihrer Investor-Relations-Arbeit informiert KHD die Investoren offen und
umfassend Uber die Entwicklung im Konzern. In der Investor Relations Policy wurde als
ein wesentlicher Grundsatz festgelegt, dass Aktiondre, Analysten, Geschéaftspartner,
Mitarbeiter und die interessierte Offentlichkeit zeitnah und gleichberechtigt iber die Lage
des Konzerns sowie Uber wesentliche geschéaftliche Veranderungen informiert werden.
KHD nutzt zur Berichterstattung intensiv auch das Internet. Unter www.khd.com/ werden
Halbjahres- und Jahresberichte, Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenprasentationen und

Pressemitteilungen veroffentlicht. Zusatzlich wird der Finanzkalender fir das laufende


http://www.khd.com/

Jahr publiziert, der die fur die Finanzkommunikation wesentlichen Veroffentlichungs-

termine und den Termin der Hauptversammlung enthalt.

Transparenz in Rechnungslegung und Abschlussprifung

KHD ist einer transparenten Berichterstattung verpflichtet und informiert ihre Aktionare
uber die Geschéaftsentwicklung sowie Uber die Finanz- und Ertragslage. Die
Rechnungslegung des KHD Konzerns erfolgt nach den Grundsatzen der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européaischen Union anzuwenden
sind, und den nach § 315a Abs. 1 HGB erganzend anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften. Nahere Erlauterungen zu den IFRS sind im Konzernanhang innerhalb des
Geschéftsberichts dargestellt. Der Jahresabschluss der KHD AG, also der fir die
Gewinnverwendung maRgebliche Einzelabschluss der Konzernmuttergesellschaft, wird
nach den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB)
erstellt. Beide Abschliisse werden von einer unabhéngigen, von der Hauptversammlung

zum Abschlusspriifer gewahlten Wirtschaftspriifungsgesellschaft geprift.

Der Halbjahresfinanzbericht wird auf Konzernebene gemall den anwendbaren
Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes unter Berlicksichtigung der relevanten
Standards der IFRS, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, erstellt.

Aktionadre und Hauptversammlung

Die Aktionare Uben ihre mitgliedschaftlichen Rechte, insbesondere ihr Auskunfts- und
Stimmrecht, in der Hauptversammlung aus. Jede Aktie der KHD gewahrt eine Stimme.
Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung, in der ebenfalls Uber die
Geschéftsentwicklung berichtet wird, findet Ublicherweise in den ersten finf Monaten des
Geschéftsjahres statt. Die Gesellschaft erleichtert ihren Aktiondren die persdnliche
Auslbung ihrer Rechte und die Stimmrechtsvertretung unter anderem durch die
Bestellung von Stimmrechtsvertretern, die das Stimmrecht ausschlieBlich aufgrund der
vom Aktionar erteilten Weisungen austben. Die vom Gesetz fur die Hauptversammiung
verlangten Berichte, Unterlagen und Informationen, einschlie3lich des Geschaftsberichts
und des Konzerngeschéftsberichts, werden im Internet ebenso wie die Tagesordnung der
Hauptversammlung und eventuelle, zugdnglich zu machende Gegenantrdge oder

Wabhlvorschlage von Aktionaren zur Verfiigung gestellt.
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Die Hauptversammlung beschlieBt unter anderem (ber die Gewinnverwendung, die
Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprifers.
Satzungsanderungen und kapitalverdndernde MalRnahmen werden von der Haupt-
versammlung beschlossen und vom Vorstand umgesetzt. Aktiondre kdnnen Antrage zu
Beschlussvorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat stellen und Beschliisse der Haupt-
versammlung anfechten. Aktionare mit einem Anteilsbetrag am Grundkapital in Hohe von
mindestens € 100.000 koénnen dartber hinaus verlangen, dass ein Sonderprifer zur

Uberpriifung bestimmter Vorgéange gerichtlich bestellt wird.

Chancen- und Risikomanagement im Konzern

Chancen zu nachhaltigem Wachstum und zur nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts konnen nur durch die Bereitschaft, kalkulierbare unternehmerische
Wagnisse bewusst einzugehen, genutzt werden. Ein effektives Risikomanagement, das
neben den Chancen auch die Risiken erkennt und angemessen berticksichtigt, gehort
daher zu den Kernelementen der Corporate Governance bei der KHD. Weitere Aus-
fihrungen zum Risikomanagementsystem der KHD werden im Konzernlagebericht unter

»Risiko- und Chancenbericht” dargestellt.
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