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Entsprechenserklarung des Vorstands und Aufsichtsrats
der KHD Humboldt Wedag International AG
gem. 8§ 161 AktG
zu den Empfehlungen der

»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"

Vorstand und Aufsichtsrat der KHD Humboldt Wedag International AG (,KHD") erklaren
hiermit, dass seit der letzten Entsprechenserklarung vom 6. Februar 2023 den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (der ,Kodex") in der Fassung
vom 28. April 2022 (im Bundesanzeiger bekannt gemacht am 27. Juni 2022) mit den
nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen entsprochen wurde und auch in Zukunft

entsprochen wird:

» Die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fir das
Unternehmen sowie die ©kologischen wund sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit werden bisher nicht systematisch identifiziert und bewertet.
In der Unternehmensstrategie werden neben den langfristigen wirtschaftlichen
Zielen, bisher 6kologische und soziale Ziele nicht explizit berticksichtigt. Die Unter-
nehmensplanung umfasst bisher keine entsprechenden finanziellen und nachhaltig-
keitsbezogenen Ziele (Kodex Empfehlung A.1).

Die KHD ist ein Engineering-Unternehmen und hat nur bei ihrer Tochtergesellschaft in
Indien eigene Fertigungskapazitaten. Bei dem Geschéaftsmodell der KHD spielen daher mit
Sozial- und Umweltfaktoren verbundene Risiken und Chancen gegenlber einem
Produktionsunternehmen eine weniger bedeutende Rolle. Insofern werden 6kologische und
soziale Ziele in der Unternehmensstrategie bisher nicht explizit bertcksichtigt und die
entsprechenden finanziellen und nachhaltigkeitsbezogenen Ziele sind bisher nicht explizit
Teil der Unternehmensplanung. Im Oktober 2023 wurde die Position ,Senior Manager
Sustainability” neu geschaffen. Zudem unterliegt die KHD bereits fir das Geschéftsjahr
2024 den Bestimmungen der Corporate Social Sustainability Directive (,CSRD"), so dass

im Geschéftsjahr 2024 auch den Kodex Empfehlungen in A.1 entsprochen werden soll.



« Das interne Kontrollsystem wund das Risikomanagementsystem decken
nachhaltigkeitsbezogene Ziele nicht explizit ab. Folglich sind auch keine Prozesse
und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten mit

eingeschlossen (Kodex Empfehlung A.3).

Bei dem Geschaftsmodell der KHD spielen nachhaltigkeitsbezogene Ziele gegeniber
einem Produktionsunternehmen eine weniger bedeutende Rolle. Insofern werden diese
durch das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem bisher nicht explizit
abgedeckt. Im Oktober 2023 wurde die Position ,Senior Manager Sustainability” neu
geschaffen. Zudem unterliegt die KHD bereits fir das Geschaftsjahr 2024 den
Bestimmungen der Corporate Social Sustainability Directive (,CSRD"), so dass im

Geschéftsjahr 2024 auch der Kodex Empfehlung A.3 entsprochen werden soll.

e Der Lagebericht enthalt keine Beschreibung der wesentlichen Merkmale des
gesamten internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems und auch
keine Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme (Kodex
Empfehlung A.5).

Die KHD erachtet eine Uber den gesetzlichen gebotenen Umfang hinausgehende
Beschreibung der wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems und eine Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit
dieser Systeme im Lagebericht fir nicht geboten bzw. nicht zielfihrend. Insbesondere die
Aufnahme von gesetzlich nicht geforderten und entsprechend nicht vom Abschlussprtfer

gepriften Passagen in den Lagebericht halt die KHD fir nicht zielflihrend.

» Die Vorgehensweise in Bezug auf die langfristige Nachfolgeplanung fir die
Mitglieder des Vorstands wird nicht in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
beschrieben (Kodex Empfehlung B.2, 2. Halbsatz).

Zur Sicherung der Wirksamkeit und der Vertraulichkeit verzichtet KHD in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung auf eine explizite Beschreibung der Vorgehensweise in Bezug auf
die langfristige Nachfolgeplanung.



» Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keine Altersgrenze fir
Aufsichtsratsmitglieder festgelegt. Folglich erfolgt auch keine Angabe einer

Altersgrenze in der Erklarung zur Unternehmensfihrung (Kodex Empfehlung C.2).

Der Aufsichtsrat erachtet umfangreiche Geschéftserfahrung, die im Laufe einer langen
beruflichen Laufbahn gewonnen wurde, als vorteilhaft fir die Kompetenz des Aufsichtsrats
und die Interessen der Gesellschaft. Daher hat sich der Aufsichtsrat entschieden, keine

Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder festzulegen.

» Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex keine Ausschisse
gebildet (Kodex Empfehlung D.2). Da keine Ausschiisse gebildet wurden, sind auch
die Kodex Empfehlungen C.10, D.3, D.4 und D.10 nicht umgesetzt.

Der Aufsichtsrat der KHD besteht seit dem 22. Juni 2021 aus vier Personen. Die Aufgaben,
die sonst an Ausschisse Ubertragen werden, werden von allen Aufsichtsratsmitgliedern
gemeinsam erledigt, wobei jedes Aufsichtsratsmitglied an den gesamten Aufsichtsrat Uber
die Erledigung der Aufgaben berichtet, die ihm aufgrund besonderer fachlicher Qualifikation
vorrangig Ubertragen werden. Die Zielsetzungen der Kodex Empfehlungen D.3 und D.4
werden dennoch erreicht, weil kein Aufsichtsratsmitglied ein ehemaliges Vorstandsmitglied
der Gesellschaft ist und ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen und interner Kontroll-
und Risikomanagementsysteme verfligt sowie Sachverstand, besondere Kenntnisse und
Erfahrungen auf dem Gebiet der Abschlussprifung hat. Ein weiteres Mitglied des
Aufsichtsrats verflgt Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Die
Zielsetzung der Kodex Empfehlung D.4 wird erreicht, weil alle Aufsichtsratsmitglieder
Vertreter der Anteilseigner sind.

» Die Gesellschaft veroffentlicht entgegen den Empfehlungen des Kodex neben dem
Halbjahresfinanzbericht unterjéhrig keine Informationen tber die
Geschaftsentwicklung (Kodex Empfehlung F.3).

Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, Zwischenmitteilungen zu veroffentlichen. Aufgrund
der Langfristigkeit des Geschéaftsmodells sowie deutlicher Abweichungen zwischen
einzelnen Quartalen erscheinen quartalsweise Informationen tUber den Geschéftsverlauf
auch nicht zielfuhrend. Allerdings berichtet die Gesellschaft im Vorfeld einer Hauptver-

sammlung Uber den Geschaftsverlauf der ersten Monate eines Geschaftsjahres.



» Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung des Kodex einzelne Aspekte zum

Vorstandsvergutungssystem (Kodex Empfehlung G.3) nicht umgesetzt.

Ein aktienrechtlicher Vergutungsbericht nach § 162 AktG war erstmals fir das nach dem
31. Dezember 2020 beginnende Geschéftsjahr zu erstellen. Das Vorstandsvergitungs-
system entspricht den Regelungen des 8§ 87a AktG und wurde von der Hauptversammlung
am 20. Mai 2021 gemal? 8 120a Abs. 1 AktG gebilligt. Die Zusammensetzung der
Vergleichsgruppe anderer Unternehmen zur Beurteilung der Ublichkeit der Gesamt-
vergutung der Vorstandsmitglieder wird nicht offengelegt, weil dadurch eine Tendenz zur

Aufwartsentwicklung der Vergitung in Gang gesetzt wirde.

» Die den Vorstadnden gewahrten variablen Vergitungsbetradge werden entgegen der
Empfehlung des Kodex nicht Gberwiegend in Aktien der Gesellschaft oder aktien-
basiert gewahrt. Uber die langfristige variable Vergiitung kann der Vorstand nicht

erst nach vier Jahren verfiigen (Kodex Empfehlung G.10).

Die Aktien der KHD werden zu 89 % von dem AVIC Konzern gehalten und das durchschnitt-
liche Handelsvolumen pro Tag liegt unter 30.000 Aktien (entspricht weniger als 0,1 % der
ausgegebenen Aktien). Aufgrund der fehlenden Liquiditat der KHD Aktie stellt die Aktien
bzw. die Entwicklung des Aktienkurses kein adaquates Instrument fir die variable
Vergutung der Vorstande dar. Der Zeitraum von vier Jahren bis zur Moéglichkeit Gber die
Verfuigung der langfristigen variablen Vergutung erscheint dem Aufsichtsrat als zu lang.
Hier wird die Gefahr gesehen, dass von einer solchen Regelung statt des Anreizes flr eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung eher ein negativer Einfluss auf die Motivation

ausgeht.



 Im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags erfolgt die Auszahlung noch
offener variabler Vergitungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur
Vertragsbeendigung entfallen, nicht nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und
Vergleichsparametern und auch nicht nach den im Vertrag festgelegten

Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern (Kodex Empfehlung G.12).

Im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags kann das ausgeschiedene
Vorstandsmitglied die Erreichung von der langfristigen variablen Vergitung zugrunde
liegenden mehrjahrigen finanziellen Zielen nicht mehr beeinflussen. Daher hélt der
Aufsichtsrat bei Beendigung eines Vorstandsvertrags die Anpassung des
Beurteilungszeitraums auf die aktive Dienstzeit des Vorstandsmitglieds fir angemessen.
Auch die Auszahlung spatestens zum nachsten, nach dem Ausscheiden liegenden,

regularen Beurteilungszeitpunkt wird als sachgerecht erachtet.

Ko6lIn, 6. Februar 2024

Fur den Vorstand FUr den Aufsichtsrat
gez. Jianlong Shen gez. Jurgen Luckas gez. Jiayang Gong
(Vorsitzender)

gez. Dr. Matthias Jochem  gez. Matthias Mersmann
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